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1. Presentacion

El presente documento constituye el informe anual del Plan Sectorial
de la Politica Publica del Sector Agropecuario Costarricense 2023 -
2027, elaborado por la Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial
Agropecuaria (SEPSA). Este informe resume los avances y logros
alcanzados durante el primer afno de implementacion del plan, que
busca fortalecer la sostenibilidad, competitividad y modernizacion del
sector agropecuario nacional. A traves de una evaluacion detallada de
los indicadores programados y su ejecucion, se destacan los
esfuerzos de las instituciones involucradas para contribuir al
desarrollo integral del sector, enfrentando desafios clave vy
estableciendo bases soélidas para el cumplimiento de los objetivos
planteados para el quinquenio.

2.Resumen Ejecutivo

El Informe Anual del Plan Sectorial 2023 detalla el desempeno del
sector agropecuario costarricense durante el primer ano de
implementacion del Plan Sectorial 2023-2027. Coordinado por la
Secretaria Ejecutiva de Planificacidon Sectorial Agropecuaria (SEPSA),
el plan reune los esfuerzos de diez instituciones para abordar los retos
del sector y promover la modernizacion, sostenibilidad, competitividad
y desarrollo integral.

En 2023, se evaluaron 50 indicadores, de los cuales el 749% alcanzo
un cumplimiento alto, el 18% se mantuvo en cumplimiento medio y el
8% presentd un cumplimiento bajo, tal como lo muestra el cuadro 1.

Entre los principales logros destacan la modernizacion de procesos
institucionales, avances significativos en digitalizacion,
implementacion de buenas prdcticas agropecuarias y acuerdos
internacionales para ampliar mercados. Ejemplos destacados
incluyen la homologacion de plaguicidas y productos agrogquimicos
por parte del Servicio Fitosanitario del Estado (SFE), el fortalecimiento
del bienestar animal y la trazabilidad bovina impulsados por el
Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA), y el desarrollo de
biofdbricas y sistemas de alerta climdtica liderados por el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG). Asimismo, instituciones como el
Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia
Agropecuaria (INTA) y SEPSA implementaron iniciativas para
modernizar su infraestructura y sistemas de informacion.
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No obstante, el informe identifica desafios criticos, como retrasos
administrativos, limitaciones presupuestarias y resistencia al cambio
tecnologico. Estos obstdculos afectaron la implementacion completa
de algunos proyectos, como la reorganizacion institucional en varias
dependencias y la ejecucion de nuevos sistemas logisticos en el
Consejo Nacional de Produccion (CNP).

En términos financieros, la ejecucion presupuestaria fue variable, con
ejemplos de eficiencia destacada en instituciones como SEPSA vy
SENASA, pero con subejecuciones marcadas en otros casos debido a
restricciones legales y normativas.

El informe subraya la necesidad de fortalecer la coordinacion
interinstitucional, agilizar procesos administrativos y fomentar la
innovacion para superar los desafios actuales. Los resultados del
2023 reflejan avances significativos y establecen un marco para
consolidar el impacto del Plan Sectorial en los proximos anos, en
busca de un sector agropecuario competitivo, sostenible e inclusivo.

Cuadro 1
Informe Anual Plan Sectorial - Cumplimiento de Metas
31 de diciembre 2023

Nidmero de Clasificacion del cumplimento de las metas
Institucion .

Indicadores Cumplimiento Medio eI LIt IEEI
SFE 9 7 1 1
SENASA 8 8
INTA 2 2
ONS 3 2 1
MAG 12 7 3 2
INDER 2 2
PIMA 3 3
SENARA 2 2
SEPSA 3 3
CNP 6 1 4 1
Total \ 50 37 9 4
Avance | 100% 74% 18% 8%

Fuente: elaboracion SEPSA considerando la informacion ofrecida por las
instituciones, diciembre 2023
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Cuadro 2
Indicadores programados y clasificacion de la ejecucion de las metas 2023

SENARA
INDER
INTA
SEPSA

PIMA

SENASA

SFE

MAG

o
N
AN
o))
[¢]

10 12 14

B Cumplimiento Bajo Cumplimiento Medio B Cumplimiento Alto M Indicadores Porgramados

Fuente: elaboracion SEPSA considerando la informacion ofrecida por las
instituciones, diciembre 2023

3.Cumplimiento anual por institucion

Servicio Fitosanitario del Estado (SFE)

Para el afo 2023 el Servicio Fitosanitario del Estado programo 9
indicadores, de los cuales 7 presentan un cumplimiento alto, un
indicador presenta cumplimiento medio y uno cumplimiento bajo.
Seguidamente se detalla el cumplimiento segun el eje de la politica.

Modernizacion Institucional

Se implementd una reorganizacion parcial del Servicio Fitosanitario
del Estado (SFE), alcanzando un cumplimiento del 90%. ELl objetivo
de esta meta fue proteger el patrimonio agricola contra plagas
cuarentenarias, asegurando la continuidad de servicios publicos al
sector productivo.

Las acciones estrategicas incluyeron la elaboracion y envio del
decreto estructural a la Asesoria Juridica, aunque se identifico que el
Decreto N.° 30111, vigente parcialmente, debia derogarse.

3
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El presupuesto ejecutado para el desempeno de esta meta fue de
71,500,000.

A su vez se trabajoé en la implementacion de la Ventanilla Unica de
Inversion (VUI), por medio de la digitalizacion y automatizacion del
proceso de registro de productos mediante la VUI. Este avance incluyo
andlisis técnicos, toxicoldégicos y ecotoxicologicos, con ajustes al
decreto relacionado, publicado oficialmente, con ello se completo la
meta en un 100%. El presupuesto ejecutado fue de ¢2,000,000.

El logro de este trabagjo fue la reduccion de tiempos y costos, acceso
continuo a los servicios y mayor seguridad alimentaria.

Como parte de la modernizacion de la institucion se trabajo en la
plataforma VUCECR para Importacion, en este sentido se desarrollo
un sistema digital para agilizar la importacion de agroquimicos,
productos vegetales vy certificados orgdnicos, logrando un
cumplimiento del T00%.

El presupuesto ejecutado fue de ¢4,000,000. Los beneficios
visualizados son la transparencia en los procesos y tramites,
seguridad de informacion, y reduccion de tiempos de tramite y asi
como el uso eficiente del papel.

Fomento de la Competitividad

En el fortalecimiento de la competencia del sector se trabajo en
modernizar reglamentaciones, para ello se modificaron reglamentos
para la aviacién agricola y el uso de drones (Decretos N.© 44083 vy
44227), para este efecto se ejecutd un presupuesto de ¢6,000,000,
con ello se genera mayor proteccion ambiental y disponibilidad digital
de servicios.

Respecto a Registro de Agrogquimicos se aprobo la homologacion de
11 ingredientes activos, para un cumplimiento del 759%o, el presupuesto
ejecutado fue de ¢1,000,000.

En el proceso se presentaron limitaciones en algunos tramites que no
avanzaron por incumplimientos de requisitos y procesos de revision,
sin  embargo, con este registro se incrementan Llas opciones
tecnologicas para el uso agricola.

Otra accion propuesta para el 2023 fue la homologacion de
plaguicidas, para el ano se programo la homologacion de cinco

4
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plaguicidas, los cuales se aprobaron, cumpliendo con el 100%.
Generando mayores opciones para la aplicacion de sustancias
quimicas y bioldogicas en el uso de la agricultura, asi como el aumento
de moleculas por homologacion y uso de plaguicidas con maxima
tecnologia.

En cuanto a los plaguicidas genéricos aprobados por equivalencia, se
programaron 5 plaguicidas, sin embargo, solo uno genéerico se aprobo
por equivalencia, con un cumplimiento bajo del 209%. El presupuesto
ejecutado fue de ¢1,000,000 colones.

Este incumplimiento se debe a un proceso de inconstitucionalidad en
curso que ha provocado un obstaculo en el proceso.

En aras de generar sinergias interinstitucionales se inicia el proceso
para implementar un sistema integrado de inspeccion cuarentenaria
entre el Servicio Fitosanitario del Estado y el Servicio Nacional de
Salud Animal, procurando con ello proteger el patrimonio vegetal,
pecuario y la salud humana, asi como fortalecer la eficiencia del
servicio de ambas instituciones.

Durante el ano 2023 se avanzo un 30% en el mapeo de tramites del
SFE y SENASA, para ello se hizo revision de las competencias junto
con el Senasa, ya se determinaron las funciones atinentes y la
propuesta conjunta de los directores para la operatividad del sistema.,
con esta revision se determino la necesidad de modificar la ley del SFE
para otorgar las competencias de Senasa al SFE, el cumplimiento fue
del1009%, de acuerdo a lo programado.

EL presupuesto ejecutado fue de ¢8,513,995.45 colones, inversion
destinada a la proteccion agropecuaria, salud publica y sostenibilidad
economica.

Para facilitar el acceso de productos orgdnicos a la Union Europea
durante el ano se trabajo en establecer un acuerdo comercial bilateral,
para ellos se negocio un acuerdo bilateral con la Union Europea para
productos orgdnicos, logrando el 100% de cumplimiento.

Lo anterior incluye la incorporacion de los requisitos europeos en un
nuevo decreto y la evaluacion positiva de productores locales, el
presupuesto ejecutado fue de ¢22,000,000 de colones, generando
como beneficio el acceso ampliado al segundo mayor mercado de
productos orgdnicos para el pais.



MINISTERIO DE GOBIERNO
\ AGRICULTURA DE COSTA RICA
Y GANADERIA

En resumen, el SFE avanzo significativamente en dreas clave como la
digitalizacion de procesos, modernizacion regulatoria y acceso a
mercados internacionales. No obstante, algunos obstdculos
administrativos y legales impidieron cumplir completamente ciertos
objetivos, como Lla aprobacion de plaguicidas geneéricos. Se
recomienda priorizar la resolucion de estos impedimentos para
maximizar los beneficios econdmicos y ambientales derivados de las
iniciativas

Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA)

El Servicio Nacional de Salud Animal programo para el ano 2023
ocho indicadores, todos ellos presentan cumplimiento alto, a
continuacion, se detalla el cumplimiento organizado por eje de la
Politica Publica del Sector Agropecuario.

Modernizacion Institucional

Durante el ano se trabajo en elaborar una reforma a la Ley 7451 —
Bienestar Animal, se completo al 100% la elaboracion del texto base
y su consulta con sectores relevantes. Esta reforma busca fortalecer
la rectoria del SENASA a nivel nacional, garantizando competencias
claras para un manejo responsable de las especies menores,
alineadas con principios eticos de trato justo y compasivo hacia los
animales. Este marco juridico promovera un ambiente equilibrado que
beneficie tanto a los habitantes como a los animales.

A su vez, se elaboraron dos estudios tecnicos para la reorganizacion
institucional del SENASA, estos

redefinen funciones y estructura, ambos fueron aprobados por el MAG
y MIDEPLAN, alcanzando un cumplimiento del 100%. Este avance
promete una mejora sostenible en el servicio veterinario del pais.

Otra actividad programada fue la actualizacion de reglamentos, al
respecto se revisaron y actualizaron reglamentos segun la escala
productiva y el tipo de actividad (produccion primaria,
comercializacion, distribucion, transformacién y almacenamiento),
logrando un cumplimiento del 1009%. Este enfoque simplifica tramites
y facilita el cumplimiento de requisitos sanitarios por parte de los
productores.

Fomento de la Competitividad

Procurando un Servicio Veterinario con mayor alcance de acciony con
uso de recursos de manera eficiente para el servicio veterinario, se

S
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considero la necesidad de elaborar un diagnostico de las dareas
sustantivas para ampliar la oficializacion del SENASA

Al final del ano 2023 se completd un diagnostico de dreas y actores
potenciales para oficializar, logrando el 100% de cumplimiento. Este
esfuerzo amplia el alcance de los servicios veterinarios, permitiendo
sSuU ejecucion por medicos, técnicos y otros actores bajo supervision
oficial, optimizando los recursos disponibles.

Una iniciativa propuesta entre el Senasa y el SFE fue generar un
sistema unico de inspeccion Cuarentenaria, al respecto se alcanzd un
30% en el mapeo de tramites del SENASA y SFE hacia un sistema
integrado, logrando el 100% de cumplimiento. Este sistema refuerza
la inspeccion en puntos de ingreso, previniendo la entrada de plagas
y protegiendo el patrimonio agropecuario, la salud publica y la
economia nacional.

Productividad y Sostenibilidad

La implementacion de Buenas Prdcticas Pecuarias, favorece la
productividad y sostenibilidad de las actividades pecuarias,
impactando en la proteccion de la salud animal y sobre todo en la
salud publica.

Al respecto, durante el ano se logro implementar buenas prdcticas en
10 establecimientos de produccion primaria, alcanzando un
cumplimiento del 100%. Estas prdcticas mejoran Lla eficiencia
productiva, garantizan calidad e inocuidad alimentaria, y respetan el
medio ambiente, dignificando el entorno laboral.

Un proceso importante para la proteccion de la salud animal, la salud
publica y la mejora en la economia del Sector es la implementacion
del Registro e Identificacion Individual de Bovinos.

En este sentido, se aprobo el Decreto Ejecutivo N.© 44336-MAG-S-
SP-MOPT, este marco regular serd publicado en enero de 2024, y
con ello se establece la obligatoriedad del registro e identificacion
individual de bovinos, asegurando la trazabilidad de estos animales y
sus productos. Este decreto contribuye significativamente al control
sanitario y la transparencia del sector, logrando un cumplimiento del
100%.

Valor Agregado y Comercializacion

Fortaleciendo el valor agregado y la comercializacion el Senasa ofrece
el Simbolo de Sanidad, mediante el cual se realiza una evaluacion

-
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exhaustiva de los procesos de produccion y manufactura de productos
de origen animal para consumo humano.

Paraelano 2023 el numero de establecimientos aplicando el simbolo
de sanidad programado se supero ampliamente la meta, alcanzando
15 establecimientos frente a los 7 previstos, para un cumplimiento del
233%. Este simbolo garantiza que los productos de origen animal
cumplen con estdndares de calidad sanitaria, promoviendo La
inocuidad y la reduccion de riesgos de contaminacion.

Las actividades contempladas en el Plan Sectorial para el ano 2023
suman un presupuesto proyectado de ¢86.75 millones, con una
ejecucion efectiva de ¢86.8 millones, lo que representa un
cumplimiento del 1T00%. Este desempeno refleja una administracion
eficiente de los recursos disponibles.

El SENASA ha logrado avances significativos en la modernizacion
institucional y en la mejora de su impacto en el sector agropecuario.
Desde la reforma legal para el bienestar animal hasta Lla
implementacion de sistemas de trazabilidad y buenas prdcticas, estas
acciones fortalecen la competitividad y sostenibilidad del sector. Los
logros superaron las expectativas en areas clave, como la aplicacion
del simbolo de sanidad, evidenciando un compromiso con la calidad y
la innovacion. Sin embargo, la continuidad de estas iniciativas
dependerd de mantener el enfoque en la simplificacion administrativa
y el uso eficiente de recursos.

Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en
Tecnologia Agropecuaria (INTA)

Cuenta con 2 indicadores ambos con cumplimento alto, el detalle a
continuacion

Modernizacion Institucional

El Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia
Agropecuaria (INTA) ha avanzado significativamente en su proceso de
modernizacion. Durante este periodo, se implementd una
reorganizacion parcial que fue aprobada por la Junta Directiva del
INTA y el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica
(MIDEPLAN). Este esfuerzo alcanzo un cumplimiento del 100%.

Para el cumplimiento de esta meta se elaboro una propuesta integral
de reestructuracion institucional, que se sometido a la aprobacion
interna de la Junta Directiva del INTA, procediendo a la revision y visto
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bueno por parte del Senor Ministro de Agricultura y Ganaderia vy
posteriormente se realiza la remision oficial de la propuesta a
MIDEPLAN.

La aprobacion formal por parte de MIDEPLAN se recibe el 3 de
octubre de 2023, mediante el oficio MIDEPLAN-DM-OF-1714-
2023. Este logro asegura una estructura organizacional mads
eficiente y alineada con las necesidades actuales del sector
agropecuario, fortaleciendo la capacidad del INTA para impulsar la
innovacion y transferencia tecnologica.

Productividad y Sostenibilidad

ELINTA ha trabajado en el fortalecimiento de la gestion de sus fincas
experimentales con el objetivo de mejorar la investigacion y la
transferencia de conocimiento hacia las personas productoras. Un
Plan Maestro fue formulado y aprobado por la Junta Directiva del
INTA, logrando un cumplimiento del 100%.

Para ellos se presentd la propuesta conceptual del Plan Maestro de
Centros de Innovacion Agropecuaria del INTA a la Junta Directiva, se
realizaron los de preinversion enfocados en el mejoramiento de la
infraestructura existente, con especial atencion a la Estacion
Experimental Los Diamantes. El Plan Maestro aprobado (Acuerdo
No.0O4, Articulo No.O5 de la Sesion Ordinaria No.548, celebrada el 7
de agosto de 2023) proporciona un marco estratégico para mejorar
las fincas experimentales, promoviendo una investigacion mas
robusta y efectiva, y facilitando una transferencia de conocimiento que
beneficie directamente a los productores agropecuarios.

Durante el ano 2023 el INTA ha logrado avances importantes en la
modernizacion de su estructura institucional y en el fortalecimiento de
sus capacidades para la investigacion y transferencia tecnoldgica. La
reorganizacion aprobada vy la formulacion del Plan Maestro
garantizan que la institucion este mejor equipada para enfrentar los
desafios del sector agropecuario, promoviendo una agricultura mads
innovadora, sostenible y competitiva. Estos logros reflejan un
compromiso institucional solido con la mejora continua y la atencion
a las necesidades de los productores nacionales

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG — DNEA)

El MAG es la institucién con el mayor niumero de indicadores (12), seis
indicadores presentan cumplimiento alto, tres cumplimientos medios
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y dos con cumplimiento bajo, a continuacion, el detalle del avance
semestral de los indicadores programados.

Modernizacidon Institucional

Para el ano 2023 la Direccion Nacional de Extension Agropecuaria
(DNEA) programo la reorganizacion de esta instancia, buscando
mejorar la eficiencia en la asignacion de recursos y potenciar las
labores sustantivas de extension agropecuaria. Hasta el momento, en
este proceso se alcanzo un 50% de cumplimiento, que incluye la
elaboracion del disefo de la propuesta y su envio a MIDEPLAN. Sin
embargo, la aprobacidon por parte de esta institucion y la
implementacion aun estan pendientes.

Se ha trabajo en generar un expediente digital Unico del productor, al
respecto se avanzo en el diseno de un sistema para facilitar el acceso
de pequenos y medianos productores a los servicios institucionales.
El cumplimiento se encuentra en un 67%, destacando avances en
metodologias de seguimiento y evaluacion, al final el ano se
mantienen negociaciones con el OIRSA para definir las etapas finales.
Otra accion desarrollada fueron las licencias digitales para canamo y
cannabis, en el marco de la Ventanilla Unica de Inversiéon (VUI), se
capacito a los usuarios sobre el sistema para gestionar autorizaciones
digitales, logrando un cumplimiento del 100%. Al finalizar el ano se
desarrollan ajustes téecnicos en el sistema para mejorar las interfaces.

Fomento de la Competitividad

En fortalecimiento de las capacidades de los productores vy
extensionistas se desarrolld un proceso de formacion de recursos
humanos para productores y extensionistas. Se disenaron perfiles
curriculares y se realizaron 10 eventos de capacitacion, logrando un
cumplimiento del 100%. Lo anterior incluye la programacion de
cursos y asistencias tecnicas en conjunto con el Instituto Nacional de
Aprendizaje (INA).

Para el ano 2023 se contempld generar un marco normativo para
exoneraciones, con este proyecto se pretendid actualizar la normativa
de exoneraciones, sin embargo, debido a divergencias técnicas vy
operativas entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y el Ministerio
de Hacienda solo se alcanzo un cumplimiento bajo del 6%. El proyecto
se encuentra en consulta publica con mediacion presidencial.

Respecto al acuerdo comercial con la Union Europea para negociar
un acuerdo para exportar productos orgdnicos bajo normas
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nacionales se logréo un cumplimiento del 100%. La UE realizod
auditorias positivas, y Costa Rica fue reconocida como "tercer pais" en
el comercio de estos productos.

Un aspecto que apoya al sector productivo es la regularizacion
migratoria para trabajadores del Sector, en este sentido se logrdo un
90% de cumplimiento en la implementacion del reglamento, con
varias etapas pendientes, como la recoleccion de firmas de jerarcas y
la publicacion oficial.

En cuanto a los incentivos agroambientales se otorgaron beneficios a
2,008 productores que adoptaron buenas prdcticas agricolas vy
pecuarias, logrando un cumplimiento del 100%. Este esfuerzo
tambien abarco rezagos de 2022.

Productividad y Sostenibilidad

Un proyecto iniciado en el ano 2023 fue la construccion de
biofdbricas, desarrollando 16 biofdbricas (94% de cumplimiento),
disenadas para gestionar tecnologias sostenibles adaptadas al
cambio climdatico. Una biofdbrica no se concretd debido a problemas
administrativos en Santa Maria de Dota.

Otra iniciativa para fortalecer la productividad y sostenibilidad del
Sector Agropecuario fue el sistema de alerta temprana agroclimdtica
(SAT), el disefio de un sistema de alerta temprana para productores
logro un avance del 75%. Se alcanzaron acuerdos con el BID y el
programa EBALAC para el pilotaje, pero se analizan alternativas de
bajo costo debido a retrasos en la publicacion del cartel.

Durante el afio 2023 el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
ha logrado importantes avances en la modernizacion de servicios y en
el fortalecimiento de la competitividod del sector agropecuario.
Destacan la implementacion de biofdbricas, el desarrollo de sistemas
digitales y las negociaciones exitosas con la Union Europea. Sin
embargo, la complejidad tecnica y las discrepancias institucionales
han retrasado proyectos clave, como la reorganizacion de la DNEA vy
la actualizacion normativa para exoneraciones.

Oficina Nacional de Semillas (ONS)

Esta institucion posee programados tres indicadores, dos con
cumplimiento alto y uno con cumplimiento medio. A continuacion, se
detalla el cumplimiento de las metas:
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Productividad y Sostenibilidad

Durante el ano 2023 la Oficia Nacional de Semillas trabajo en
actividades para generar un incremento de la productividad mediante
el uso de semilla de alta calidad.

ELONS promovio el uso de semillas de alta calidad, tanto provenientes
de innovacion local como de importacion, logrando un cumplimiento
del 100% en las actividades realizadas en raices, tubérculos (papa vy
yuca), granos y hortalizas, se ejecutd un presupuesto de ¢4.750.000
de colones, como parte de las acciones realizadas se establecid un
convenio con el INTA, se desarrollaron actividades conjuntas entre
INTA, CNP y ONS, asi como mantener reuniones tecnicas
institucionales para implementar acciones en el uso de semillas de
calidad superior.

En fortalecimiento de la productividad y sostenibilidad se trabajo en la
promocion del Uso y conservacion de recursos fitogeneticos, para ello
se diseno e implemento un sistema de alerta temprana para fomentar
la conservacion y uso sostenible de los recursos fitogeneticos,
alcanzando un cumplimiento del 100%.

Se ejecutaron €11.250.000 de colones mediante el proyecto con
Fundecooperacion para el Desarrollo Sostenible y recursos
institucionales, como parte del proceso se realizd un convenio con
Fundecooperacion y desarrollo del proyecto "Conservacion y Uso
Sostenible de los Recursos Fitogeneticos a Nivel Local vy
Fortalecimiento del Sistema Nacional de Semillas, en el proceso se
presentd un desfase en la programacion dado que la ausencia de
oferentes en la primera publicacion del cartel retraso la firma del
contrato e inicio de actividades.

Otra accion realizada fue el desarrollo de la estrategia de
conservacion de recursos fitogeneticos, la cual alcanzd un
cumplimiento del 83%, clasificandose como medio. Se ejecuto un
presupuesto de ¢3.500.000 de colones, tambien financiado por el
proyecto con Fundecooperacion y recursos institucionales.

Como parte de las acciones realizadas fue el desarrollo y socializacion
de la estrategia, acciones implementadas en el marco del convenio
con Fundecooperacion, sin embargo, la incapacidad temporal de un
funcionario del Colegio Técnico Profesional (CTP) de Turrubares fue
un inconveniente en el cumplimiento de los tiempos a ejecutar
retrasando la finalizacion de las actividades, el funcionario retomarad
sus labores en febrero de 2024.
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La ONS ha realizado avances significativos en la promocion del uso
de semillas de alta calidad y en la conservacion de recursos
fitogeneticos. La colaboracion interinstitucional y los convenios con
Fundecooperacion han sido fundamentales para implementar los
proyectos. Sin embargo, la rotacion de personal, jubilacion vy
problemas administrativos han generado algunos retrasos,
especialmente en el desarrollo de estrategias de conservacion. Se
espera que estos desafios sean superados en 2024, permitiendo la
continuidad de las iniciativas que contribuyen a la sostenibilidad del
sector agricola.

Consejo Nacional de Produccion (CNP)

EL Consejo Nacional de Produccion programo para el ano 2023 seis
acciones de las cuales una presenta cumplimiento alto, cuatro en
cumplimiento medio y una en cumplimiento bajo. Detallados a
continuacion:

Modernizacion Institucional

El Consejo Nacional de Produccion trabajo en la modernizacion del
Programa de Abastecimiento Institucional (PAI). El reglamento del PAIl
fue modificado y se encuentra en aplicacion con un cumplimiento del
86%. De los 11 procedimientos establecidos para su implementacion,
8 fueron aprobados, mientras que 2 estdn en elaboracion y 1 estd
pendiente.

Aunque el reglamento fue aprobado por la Junta Directiva el 7 de
diciembre de 2023, el plan de implementacion todavia no estd
completamente ejecutado.

Respecto a la reorganizacion de la institucion alcanzé un avance del
259%, lo que refleja un cumplimiento bajo. El proceso ha enfrentado
revisiones y observaciones por parte de MIDEPLAN, y estd sujeto a
ajustes juridicos y estructurales, se requiere alineacion con Lla
estructura organizacional oficial y revision de competencias
institucionales segun legislacion vigente, las observaciones de
MIDEPLAN deben ser atendidas para avanzar en el proceso de
reorganizacion.

Productividad y Sostenibilidad

Durante el ano 2023 el CNP trabajoé en la promocion de semillas
certificadas, se certificaron 10 variedades de semillas disponibles para

13



MINISTERIO DE GOBIERNO
\ AGRICULTUR'A DE COSTA RICA
Y GANADERIA

la venta (6 de frijol y 4 de maiz), logrando un cumplimiento del 100%.
Estas semillas son libres de patogenos y adaptadas a las condiciones
locales, contribuyendo a mejorar la competitividad y productividad de
los productores, el uso de semillas resistentes a plagas vy
enfermedades, resulta en mejores cosechas y mayor sostenibilidad
agricola.

Valor Agregado y Comercializacion

En cuanto al abastecimiento Institucional (PAI), el programa facilito el
acceso alcomercio para micros, pequenas y medianas agroempresas,
con un cumplimiento del 83%. La meta estuvo limitada por la regla
fiscal, que restringio las compras y la inclusion de nuevos puntos de
entrega, como hospitales. La exclusion del CNP de la regla fiscal se
logro hasta el 21 de septiembre de 2023, mediante la Ley N.©10.383,
sin embargo, las metas fueron planteadas asumiendo la exclusion
temprana de la regla fiscal, lo que afecto su cumplimiento.

En adicion se trabajo en el crecimiento en compras ad micros vy
pequenas agroempresas, el crecimiento en las compras del PAI
alcanzo un 869%, tambien impactado por las restricciones de la regla
fiscal.

A si mismo se trabajo en la implementacion del sistema logistico del
PAI, la fase de implementacion del sistema logistico alcanzo un 68%,
dado que la contratacion se firmo tardiamente en el tercer trimestre
del ano, el retraso inicial afecto la ejecucion, aunque el cronograma
de la empresa adjudicataria avanza segun lo previsto.

El presupuesto asignado para las metas planteadas en el Plan
Sectorial para el ano 2023 fue de €143,265.8 millones, pero solo se
ejecutaron ¢72,691.1 millones, lo que representa una ejecucion del
50.74%. Este bajo porcentagje refleja los obstdculos administrativos y
las limitaciones impuestas por la regla fiscal.

ElL CNP logro avances significativos en la promocion de semillas
certificadas y la modificacion del reglamento del PAI, aunque enfrenta
desafios importantes en su implementacion y en la reorganizacion
institucional. Las restricciones presupuestarias y administrativas
limitan el impacto potencial de estas iniciativas.
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Secretaria Ejecutiva de Planificacion del Sector
Agropecuario (SEPSA)

Para el 2023, Sepsa tiene programadas tres metas todas ellas con
cumplimiento alto, detalladas a continuacion:

Modernizacidon Institucional

La Secretaria Ejecutiva de Planificacion del Sector al Sector
Agropecuario se trabajo en la modernizacion del Sistema de
Informacion del Sector Agropecuario Costarricense (InfoAgro), al
respecto se logro un avance del 100% en la integracion de sistemas
de informacion de InfoAgro, superando las expectativas planteadas.
Este logro se materializdo mediante la contratacion de la empresa
Hermes S.A., que desarrolld un "Modulo Estadistico" para gestionar
baoses y tablas de datos relacionadas con indicadores
macroeconomicos, dreas de produccion y credito agropecuario.

La integracion del sistema facilita el analisis y la toma de decisiones,
mejorando la experiencia tanto de usuarios internos como externos,
este nuevo modulo busca fortalecer la calidad y accesibilidad de la
informacion, contribuyendo al desarrollo de politicas informadas en el
sector agropecuario.

Valor Agregado y Comercializacion

En aras de aportar al Sector en fortalecer el valor agregado vy la
comercializacion se trabajo en el programa de inteligencia de
mercados agropecuarios y pesqueros, el diseno metodologico para la
investigacion de mercados alcanzo un cumplimiento del 909%. Por lo
anterior se realizaron investigaciones bibliogrdaficas, andlisis de
metodologias similares y la propuesta inicial del diseno.

Aunque el diseno estad avanzado, se planea realizar ajustes
adicionales en el primer trimestre de 2024 para perfeccionar la
metodologia y priorizar actividodes que guien las intervenciones
publicas en el sector.

Con el mismo objetivo se trabaja en un programa de encadenamiento
de la produccion agropecuaria nacional, en la etapa inicial, se elaboro
un diagnostico sobre la agrocadena de papa para uso industrial,
logrando un cumplimiento del 90%. Este andlisis contd con la
colaboracion de una estudiante de la UCR, quien recopild y valido
informacion en conjunto con representantes de la industria
procesadora. El diagnostico serd ampliado en 2024 para incluir un
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andadlisis de la demanda de pequenas y medianas industrias,
fortaleciendo las estrategias de encadenamiento y comercializacion.

El presupuesto asignado para las metas programadas en el 2023 fue
de ¢86.75 millones, con una ejecucion total de ¢86.8 millones,
reflejando un cumplimiento del 100%. Este desempeno evidencia una
gestion eficiente de los recursos disponibles.

SEPSA ha logrado avances notables en la modernizacion de su
sistema de informacion y en la implementacion de programas que
fortalecen el valor agregado y la comercializacion en el sector
agropecuario. La integracion de InfoAgro y el desarrollo de
diagnosticos para encadenamientos productivos representan pasos
solidos hacia una gestion mds estrategica y basada en datos. Sin
embargo, la culminacion de ajustes metodologicos en 2024 sera
clave para maximizar el impacto de las iniciativas. Este enfoque
destaca la importancia de Lla innovacion y la colaboracion
interinstitucional en a promocion del desarrollo agropecuario
sostenible.

Instituto de Desarrollo Rural (INDER)

El Inder ha programado para el ano 2023 dos indicadores, ambas
presentan cumplimiento alto, detalldndose a continuacion:

Modernizacion Institucional

En el eje de modernizacion el Instituto de Desarrollo Rural esta
trabajando en los procedimientos de los Proyectos de Fomento a la
Produccion y Seguridad Alimentaria, programando para el ano 2023
un avance del 25%, logrando un avance del 509%, alcanzando un
cumplimiento alto.

Este avance requirio reuniones con representantes de la Presidencia
Ejecutiva del INDER y Asesoria Juridica del MAG para discutir ajustes
necesarios al Reglamento Ejecutivo de la Ley 9036, envio y atencion
de una propuesta de modificacion del reglamento, aprobada por la
Junta Directiva el 18 de septiembre de 2023, actualizacion de
formularios tras la aprobacion de los procedimientos.

Al finalizar el 2023 se estd a la espera de la publicacion del decreto
ejecutivo por parte de la Comision de Simplificacion de Tramites, el
proceso de implementacion se iniciard en 2024.
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Valor Agregado y Comercializacion

También se programo una estrategia conjunta de desarrollo de valor
agregado en la Region Caribe, la cual alcanzo un 25% de avance,
logrando un cumplimiento del TO0% en las metas previstas. En este
sentido se realizaron acciones como la aprobaciéon por la Presidencia
Ejecutiva del INDER de la primera version de una propuesta de CVA
para la region Caribe, socializada en diciembre de 2023 en el Comite
Sectorial Agropecuario de la region, coordinacion de visitas a los
Centros de Procesamiento y Mercadeo de Alimentos (CEPROMAS) en
la region Caribe para evaluar su estado y preparar un plan de trabajo
que permita su operatividad total, finalizacion del convenio de uso con
el CAC de Gudcimo, facultando la region para ofrecer la planta a
sectores productivos interesados.

Esta estrategia busca fortalecer los CEPROMAS y promover su uso
por parte de sectores productivos con apoyo del MAG y la academia,
beneficiando a personas individuales o juridicas calificadas, la
implementacion de la estrategia estd programada para 2024.

El INDER ha logrado avances importantes en la modernizacion de
procedimientos y en la planificacion de estrategias de valor agregado,
demostrando un enfoque solido en la mejora de la produccion y la
comercializacion agropecuaria. Aunque los logros actuales se
limitaron a la preparacion y coordinacion, las metas para 2024
apuntan a la implementacion efectiva de estos proyectos, los cuales
tienen el potencial de transformar la seguridad alimentaria y el
desarrollo de valor agregado en regiones clave como el Caribe. Este
progreso, alcanzado sin implicar recursos presupuestarios
adicionales, subraya la eficiencia del uso del talento humano
institucional.

Servicio Nacional de Aguas Subterrdneas, Riego vy
Avenamiento (SENARA)

Para el ano 2023 el Senara incluyo en el Plan Sectorial dos
indicadores, ambos con cumplimiento alto, detallados a continuacion:

Productividad y Sostenibilidad

El servicio Nacional de Aguas Subterrdneas, Riego y Avenamiento
programo en el Plan Sectorial Agropecuario generar nuevos estudios
hidrogeologicos hasta culminar con su publicacion, al respecto
durante el periodo evaluado, SENARA logro la publicacion de un
nuevo estudio hidrogeologico, alcanzando un cumplimiento del 100%.
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Este avance contd con una ejecucion presupuestaria de
33.530.000 colones, para ellos se realizaron coordinaciones
internas y colaboraciones municipalidades mediante convenios, con
apoyo del Sistema Integrado de Compras Publicas (SICOP).

Como parte de las acciones realizadas se genero la planificacion de
cronogramas de trabajo, recopilacion de informacion bdsica del
acuifero en estudio, contratacion de insumos necesarios para los
estudios (geofisica, suelos, entre otros), andlisis e integracion de la
informacion para elaborar informes, mapas y recomendaciones vy
luego la presentacion del estudio final a los usuarios.

A su vez, se presento informacion tecnica sobre la cantidad,
disponibilidad, calidad y vulnerabilidad del recurso hidrico en la
cuenca de los rios JesuUs Maria y Barranca, aportando insumos clave
para la gestion integral de los recursos hidricos en esas zonas, sin
embargo, la sincronizacion presupuestaria entre SENARA y las
municipalidades, asi como la aprobacion de los presupuestos por la
Contraloria General de la Republica, limitaron la disponibilidad de
recursos en periodos coincidentes.

En cuanto al uso de Estudios Hidrogeologicos en la planificacion del
territorio, se avanzo en un estudio hidrogeologico el cual fue utilizado
en la planificacion territorial, logrando tambien un cumplimiento del
100%. La ejecucion presupuestaria fue de ¢330 OOO colones, se
colaboro estrechamente con las municipalidades, particularmente
con la Direccidon de Investigacion y Gestion Hidrica (DIGH), para
integrar los estudios en los planes cantonales de gestion de recursos
hidricos.

Como parte de las acciones realizadas se aplico un instrumento de
evaluacion al usuario para analizar el impacto de los estudios, se
realizo la recoleccion de datos sobre el uso de los estudios en temas
como ordenamiento territorial, proteccion de fuentes de agua, planes
reguladores y permisos municipales, se realizdo una revision de como
los estudios apoyan proyectos de agua y gestionan conflictos
ambientales, el resultado apunta que los estudios han facilitado el
ordenamiento y la planificacion del uso del agua en los territorios,
promoviendo actividades productivas y econdmicas, sin embargo la
principal limitacion fue la demora en la obtencion de respuestas al
instrumento de evaluacion disenado para verificar el impacto del
servicio.

El SENARA ha demostrado un desempeno destacado en Lla
publicacion y aplicacion de estudios hidrogeologicos, fundamentales
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para la gestion hidrica en territorios clave. Las sinergias con las
municipalidades y el enfoque en la planificacion territorial son puntos
fuertes de estas iniciativas. Sin embargo, las Llimitaciones
presupuestarias y administrativas representan desafios que requieren
mayor atencion para garantizar una ejecucion mas eficiente vy
sincronizada en el futuro. Estas acciones reafirman el compromiso del
SENARA con el desarrollo sostenible y la seguridad hidrica en Costa
Rica.

Programa Integral de Mercadeo Agropecuario (PIMA)

Para el ano 2023 el PIMA incluye en el Plan Sectorial tres
indicadores, todos ellos logran un cumplimiento alto, detallados a
continuacion:

Modernizacion Institucional

El Programa Integral de Mercadeo Agropecuario trabajo durante el
ano 2023 en el incremento de la participacion en procesos de
comercializacion mayorista, el objetivo de incorporar actores de la
cadena agroalimentaria en procesos de comercializacion moderna se
cumplio al 100%, con un presupuesto ejecutado de ¢2,500,000,
para ello se realizé coordinacion de la comision “La Finca”, se realizo
la promocion en sectores como Asociaciones Solidaristas y el sector
hotelero, se generaron informes mensuales sobre resultados en
ambos segmentos, se obtuvo como resultado dos actores
incorporados en los procesos de comercializacion, sin embargo se
detectd alguna resistencia al uso de plataformas digitales,
incumplimientos de plazos por concesionarios, y preferencia por
metodos tradicionales de compra y venta, en consecuencia se decidio
fortalecer el modulo de Circuitos Cortos de Comercializacion y cerrar
el modulo vinculado al sector hotelero debido a desinterés por parte
de los concesionarios actuales.

Fomento de la Competitividad

En cuanto al fomento a la competitividad el PIMA ha venido trabajando
en la certificacion de almacenes frigorificos (REFRINA), en este
sentido se avanzo en la certificacion de los almacenes frigorificos
como establecimientos para consolidar carga exportable hacia
mercados como China y Meéxico, cumpliendo el 909%. Entre las
acciones realizadas se encuentra el llenado y revision del formulario
de inspeccion integral para exportar productos a China, envio del
formulario a SENASA y ajustes basados en observaciones, traduccion
de la documentacion al ingles.
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Al final el ano se estd a la espera de respuestas de SENASA vy las
autoridades sanitarias de los mercados objetivo.

Valor Agregado y Comercializacion

Durante el ano se trabajo en la idea de generar una infraestructura
publica para circuitos cortos de comercializacion y servicios de frio en
la Region Brunca, como parte del proceso se ejecuto la primera etapa
del proyecto, alcanzando un cumplimiento del 1009, con una
ejecucion presupuestaria de ¢3,000,000.

En consecuencia, se realizaron acciones como la conformacion de la
“Comision Sectorial para el Mercado Inteligente Brunca”, se redacto
el perfil del proyecto, se elabord un diagnostico preliminar sobre
infraestructura publica subutilizada, y se obtuvo la identificacion de
infraestructura para operaciones de comercializacion y servicios de
frio, a su vez se obtuvo el aval para la propuesta actualizada de
circuitos cortos de comercializacion, sin embargo, cambios en
lineamientos vy politicas publicas provocaron una solicitud de
suspension temporal del proyecto en el banco de MIDEPLAN.

El PIMA ha demostrado avances significativos en modernizacion
comercial, certificacion logistica y uso de infraestructura publica para
fortalecer la competitividad agroalimentaria. La ejecucion de
proyectos como la plataforma La Finca y los circuitos cortos de
comercializacion subrayan su enfoque en mejorar la eficiencia vy
sostenibilidad en la cadena de valor agroalimentaria. Sin embargo,
desafios como resistencia a plataformas digitales y ajustes en politicas
publicas deben ser abordados para garantizar el exito a largo plazo de
estas iniciativas. Estos resultados reflejan una gestion eficiente del
presupuesto asignado y un compromiso con el desarrollo del sector.
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4.Conclusion

El Informe Anual del Plan Sectorial 2023 refleja avances
significativos hacia los objetivos establecidos para el periodo 2023 -
2027, destacando logros importantes en la modernizacion
institucional, la sostenibilidad agropecuaria y la competitividad del
sector. A través de la colaboracion de las diez instituciones
involucradas, se implementaron estrategias innovadoras que
fortalecieron la digitalizacion de procesos, promovieron prdcticas
sostenibles y abrieron nuevas oportunidades de comercializacion en
mercados internacionales.

Sin embargo, el informe tambien senala desafios clave, como las
restricciones presupuestarias, las limitaciones administrativas y la
necesidad de mayor armonizacion interinstitucional. Estas barreras
impactaron parcialmente la implementacion de algunos proyectos,
destacando la importancia de agilizar tramites, fortalecer la normativa
y fomentar una cultura de innovacion tecnologica en el sector.

Eldesempeno generaldel 2023, con un 749% de cumplimiento alto en
los indicadores evaluados, evidencia el compromiso y el esfuerzo
conjunto de las instituciones del sector agropecuario costarricense.
Con base en los aprendizajes de este primer ano, se deben priorizar
acciones estrategicas que permitan superar los retos pendientes,
optimizar el uso de recursos y garantizar la sostenibilidad de las
iniciativas en curso. Este enfoque serda fundamental para consolidar
los beneficios economicos, sociales y ambientales proyectados en el
marco del Plan Sectorial 2023-2027.
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