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PRESENTACION

En mi condicién de Ministro Rector del Sector Agropecuario me complace presentar "Las
Politicas para el Sector Agropecuario Costarricense: Hacia la Competitividad de la
Agricultura y el Desarrollo del Medio Rural".

El presente documento consta de dos secciones. En la primera se desarrolla el marco
conceptual que rige la formulacién de dichas politicas y el accionar del Sector
Agropecuario durante los préximos cuatro afios. Incluye la definicién de las orientaciones
basicas para la formulacién de las mismas y la descripcién de los ejes estratégicos de
accion. :

En la segunda seccion se presenta el Programa de Desarrollo Agropecuario, en donde se
desglosan los objetivos de politica, en conjunto con las acciones y los responsables para su
cumplimiento.

El Programa de Desarrollo Agropecuario- busca cumplir con el reto de propiciar la
competitividad de la agricultura y el desarrollo del medio. rural, en donde el objetivo es el
bienestar del ser humano, en un marco equilibrado entre el crecimiento econdémico, el uso
racional de los recursos naturales y-1a equidad social. . - R

Las politicas que componen -este Programa  se enmarcan dentro de cuatro ejes
fundamentales que son: la Reconversion Productiva, el Fortalecimiento de los Recursos
Humanos, la Modernizacion Institucional del Sector Publico Agropecuario y el Desarrollo
Rural.

Las orientaciones sobre las cuales se basan la formulacién y la aplicacién de las politicas,
consideran una vision renovada de la agricultura, mediante un enfoque sistémico que logre
alianzas estratégicas entre todos los actores de las distintas fases de las cadenas
agroproductivas; el fortalecimiento de las organizaciones; la creacién de mecanismos y
espacios para la concertacion y cooperacion entre el sector publico y privado; y la creacién
de un clima de negocios adecuado, que permitan a los productores y productoras del medio
rural, generar los ingresos que les posibilite alejarse de la linea de pobreza.

Este Programa se constituye en el elemento orientador para los procesos de planificacién y
toma de decisiones de todos los actores del ambito agropecuario y rural. La ejecucién del
mismo, se dara bajo un marco de concertacion, cooperacién y retroalimentacion, entre las
instituciones del Sector Agropecuario y las organizaciones del sector privado, tanto a nivel
nacional, regional y local.

Dr. Esteban R. Brenes
Ministro Rector del Sector Agropecuario
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Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria (SEPSA) quien condujo la
elaboracion, revision y edicion final del presente documento.

Asimismo, mi agradecimiento para la Agencia de Cooperacion Técnica del IICA en Costa
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MINISTRO RECTOR DEL SECTOR AGROPECUARIO
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LAS POLITICAS PARA EL SECTOR AGROPECUARIO

, COSTARRICENSE
“HACIA LA COMPETITIVIDAD DE LA AGRICULTURA Y
EL DESARROLLO DEL MEDIO RURAL”

1. DESEMPENO Y ENTORNO DEL SECTOR AGROPECUARIO

El Sector Agropecuario tradicionalmente ha desempefiado un papel protagonico dentro del
desarrollo econdmico y social del pais. Su aporte relativo a la economia nacional medido
en términos de Producto Interno Bruto (18%), del valor de las exportaciones (73%), y de la
generacion de empleos directos e indirectos (21%), es incuestionable y pone en evidencia
su potencial como motor del desarrollo de Costa Rica en los afios venideros. No obstante, el
Sector Agropecuario costarricense — visto como sector ampliado — enfrenta grandes
cambios y desafios producto del entorno en el cual se ha desarrollado.

En primer término, la crisis econdmica de finales de la década de los setenta y principios de
la década de los ochenta, trajo consigo una serie de modificaciones estructurales
irreversibles en el sector agropecuario, como consecuencia de la aplicacién de los
programas de estabilizacion y ajuste, cuyas directrices delimitaron el accionar de las
politicas agropecuarias. Las instituciones del sector publico agropecuario han debido
modificar su estructura y accionar, perfilindose como organizaciones mas normativas y
promotoras, y menos operativas en la prestacion de servicios directos.

En segundo lugar, la decision del pais de suplantar el modelo de desarrollo econémico de
sustitucion de importaciones, por un modelo basado en la apertura econémica, implico
tanto oportunidades como amenazas para el sector agropecuario. Por un lado despert6 el
potencial competitivo de muchas actividades, pero al mismo tiempo evidencié la baja
competitividad de otras en mercados abiertos y libres de la intervencion estatal.

Por ultimo, la globalizacion de la economia, que se manifiesta a través de: la acelerada
reforma y hberahzac1on del sistema multilateral de comercio (OMC) la consolidacion de
bloques economlcos (ALCA, UE, MERCOSUR), la internacionalizacién de los mercados
financieros, los vertiginosos avances € innovaciones en el transporte y las
telecomunicaciones; y los cambios en el orden politico mundial; trae como consecuencia,
una disminucién de las distancias econdémicas y culturales entre paises, generando asi
nuevas formas de organizacién y competencia.

AT T
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La estructura agropecuaria costarricense que en un momento determinado permitié hacerle
frente a los grandes retos de desarrollo del pais, ha demostrado su falta de preparacion para
enfrentar y aprovechar la globalizacién. :

4 Lot

2. ORIENTACIONES

Ante los desafios que presenta el entorno, el desarrollo dc un Sector Agropecuario
competitivo emerge como ‘el principal reto que se le presenta al sector publico y privado
costarricense y al cual deberan hacerle frente en forma coordinada y concertada. La
produccion de bienes y servicios de origen agropecuario debera responder al reto de la
competitividad, no solo para insertarse en los mercados mtemacmnales sino para competlr
de manera global en el mercado local.

Bajo esta perspectiva, la necesidad de propiciar la competitividad del sector agropecuario
no surge como una finalidad, sino como un medio para lograr un desarrollo sostenible del
medio rural - donde el objetivo es el bienestar del ser humano - en un marco equilibrado
entre el crecimiento econdémico, el uso racional de los recursos naturales y la equidad social

En concordancia con lo anterior y realzando el papel que ha desempefiado el sector
agropecuario, la presente administracion le ha encomendado al Ministro Rector de forma
explicita, la tarea de conducir, adicionalmente, el proceso de desarrollo rural.

Asi pues, con el fin de hacerle frente al reto de fomentar la competitividad en los procesos
productivos y cumplir la tarea asignada de conducir el proceso de desarrollo rural, es
necesario precisar las orientaciones que deben ser manejadas en forma arménica por todos
los participantes del Sector Agropecuario. Estas orientaciones se convierten en el marco
bajo el cual se fundamenta el proceso de formulacién y aplicacion de politicas.

K/

¢ El ser humano es la razén de ser de todas las acciones tendientes a lograr el desarrollo
sostenible de la agricultura y el medio rural. Por esta razon, su participacion activa en
todos los procesos debe ser considerada como requisito indispensable para el logro de
los objetivos planteados. Por tal motivo sera necesario promover el fortalecimiento
de los recursos humanos para conducir con eficiencia y eficacia el proceso de
desarrollo agropecuario con una visién renovada de la agricultura y el medio rural.

/)
0.0

La vision renovada de la agricultura, entendida como un sistema integrado, en donde
la produccion primaria se encuentre estrechamente vinculada con la agroindustria, los
‘mercados y los servicios de apoyo, mediante mecanismos de integracién,
coordinacion y de cooperacién que generen relaciones de mutuo beneficio para todos
los participantes. Sin esta vision renovada no sera posible ubicar la real contribucién
de la agricultura al desarrollo de la nacién y seguird siendo considerada como un
sector mas de produccion primaria que va perdiendo importancia relativa segin los
indicadores econdmicos tradicionales

¢ La construccion de espacios para el didlogo, la concertacion y la cooperacion entre el
Estado y el sector privado, con el fin de incorporar a otros actores de la esfera publica
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y de la sociedad civil en la toma de decisiones y en la ejecucién de. las politicas, asi
como también en la prestacion de servicios para la agricultura.

% Las politicas agropecuarias, el accionar de las instituciones publicas, asi como los
servicios que brinda el Estado, deben promover un clima de negocios adecuado para
que los agricultores y los pobladores de la zona rural puedan alejarse de la linea de
pobreza. Asimismo, deben abocarse a la tarea de eliminar algunas de las distorsiones
que limitan el desempefio competitivo de los actores de la agricultura y el medio
rural.

% El fortalecimiento de las organizaciones de productores como mecanismo
fundamental para asegurar la permanencia del pequefio productor en el Sector
Agropecuario, como el medio para que éste pueda insertarse de manera competitiva
en los mercados nacionales ¢ internacionales y como instrumento para que fortalezca
su representacion en los diferentes foros de su competencia.

% La utilizaciéon de los principios de la agricultura sostenible, basiandose en una
estrategia de convergencia entre los intereses de produccién y el uso racional de los
recursos naturales.

%»  La adecuacién de las instituciones para la conduccién eficiente del proceso de
Desarrollo Rural, reconociendo el liderazgo histérico que el Sector Agropecuario ha
tenido en éste ambito. No obstante, a fin de que este proceso se lleve a cabo con
éxito, serd necesaria la concertacion y coordinacién con los demis sectores que
integran la economia nacional.

3. HACIA LA COMPETITIVIDAD DE LA AGRICULTURA Y EL DESARROLLO
DEL MEDIO RURAL

Tomando en cuenta las orientaciones planteadas, el Sector Publico Agropecuario
concentrard su accionar en cuatro ejes considerados fundamentales, que son: la
Reconversion Productiva, el Fortalecimiento de los Recursos Humanos, la Modernizacién
Institucional y el Desarrollo Rural.

3.1 LA RECONVERSION PRODUCTIVA

El primer eje propuesto es la reconversion productiva del sector agropecuario, entendida
como la transformacién integral de las actividades productivas y su entorno, mediante la
constitucién de sistemas agroempresariales competitivos y sostenibles, que contribuyan a
mejorar el nivel de vida de la poblacidn rural.

La reconversién, como proceso de cambio, se operativizara en cada uno de los eslabones
del sistema agroempresarial, y se concretara con la insercién competitiva de los productos
agropecuarios costarricenses en el mercado nacional e internacional.

Mediante este proceso, se buscard adecuar las estructuras productivas del sector
agropecuario a los retos que plantea el modelo de desarrollo econémico seguido por el pais.
Esto implica entre otras cosas, concebir una estrategia que logre vincular a los agricultores
y sus productos a los mercados; promover alianzas entre organizaciones de productores y
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empresas agroindustriales y de servicios consolidadas, para lograr una produccién con
mayor valor agregado y una justa distribucion de los beneficios con la participacién activa
de los productores.

Debido a que gran parte de las acciones y decisiones de politica que inciden sobre la
competitividad del Sector Agropecuario se toman fuera del ambito de su competencia, la
reconversién productiva necesitard de la concertacién con los participantes del Sector
Agropecuario y la coordinacidn con otras instituciones del sector publico. Asimismo sera
responsabilidad del Estado la creacion de un clima macroeconémico propicio para
garantizar la confianza en las inversiones que se lleven a cabo dentro del proceso de
reconversion.

El Sector Publico Agropecuario tendra como papel fundamental la creacién de las
condiciones normativas, técnicas, financieras y politicas que faciliten la ejecucién del
programa de reconversion productiva por parte del sector productivo. Para ello,
transformara su estructura institucional y adecuara sus politicas de tal forma que respondan
en forma eficiente a las necesidades que plantean los diferentes actores de los sistemas
agroempresariales.

En el campo de la seguridad alimentaria el planteamiento de esta administracién involucra
un fuerte impulso a la produccién competitiva de alimentos, haciendo uso oportuno de los
mecanismos de apoyo permitidos en los acuerdos de la Organizaciéon Mundial de Comercio
(OMC), la eliminacion de distorsiones en la comercializacién interna, el fortalecimiento de
la capacidad de almacenamiento del sector privado, el mejoramiento de los sistemas de
pronostico de cosechas, el manejo inteligente de los mercados externos y la utilizacién de
los sistemas de informacion agroalimentarios y nutricionales.

Dentro de esta transformacién se dard continuidad al proceso de apertura econdémica,
haciendo énfasis en la necesidad de que este sea gradual, simultaneo, compensado y
concertado. Debera ser gradual para darle tiempo al agricultor para hacer las
transformaciones que requiera. Deberd ser simultaneo, en el sentido que se eliminen
paralelamente algunas de las distorsiones en la economia que imponen costos innecesarios
a la produccién. Debera ser compensado, mediante ¢l apoyo del Estado en la apertura de
nuevos mercados a través de las negociaciones internacionales. Debera ser concertado, por
lo que se realizard mediante negociaciones con los sectores correspondientes

El Sector Agropecuario dirigird sus esfuerzos hacia el mejoramiento integral de los
servicios de apoyo a los sistemas de produccién, teniendo como marco de referencia la
vision renovada de la agricultura, asi como la orientacion de sus acciones hacia el mercado.

El fortalecimiento de los programas de proteccién agropecuaria y de calidad e inocuidad de
los alimentos, serd una politica prioritaria en esta administracién.  Esta politica debe
responder a los retos de proteger la salud de los habitantes, resguardar la sanidad vegetal y
la salud animal, asi como de propiciar la insercién competitiva de nuestros productos en los
mercados internacionales, todo ello bajo el marco de las normas internacionales.
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Se apoyara y fortalecera a las organizaciones de productores para que se conviertan en
gestores de su propio bienestar y del desarrollo rural, y para que a su vez, puedan enfrentar
con €xito la competencia que determina actualmente el comportamiento del mercado. Para
ello, es fundamental que los productores cuenten con informacién oportuna y actualizada,
que les permita tomar decisiones acertadas de acuerdo a las sefiales del mercado, para lo
cual se desarrollard y consolidaré el Sistema de Informacién Agropecuaria (INFOAGRO)
en ¢l nivel nacional y regional, como el instrumento facilitador de esta accién.

Asimismo se modernizard el sistema de comercializacién de pescados y mariscos en el
nivel mayorista y se readecuara la comercializacion mediante el sistema de lonja pesquera,
en puerto. En materia de comercializacién forestal se coordinard con JUNAFORCA el
establecimiento de un mercado mayorista de productos maderables, en el CENADA, con la
participacion de pequefios y medianos productores, que permita ofrecer diversas
alternativas de comercializacion de estos productos.

En relacion con la innovacién tecnolégica, las acciones se dirigiran hacia la identificacién y
promocion de iniciativas de desarrollo de nuevas tecnologias, generadas tanto dentro del
Sector Agropecuario como fuera de €I, que sean de bajo costo y de ficil acceso por
cualquier tipo de productor. Con la innovacién y apropiacion tecnologica se pretende que
los procesos productivos sean mds competitivos y generen efectos directos e indirectos que
mejoren la situacién socioeconémica en dtros campos de la economia rural.

En materia de infraestructura para la produccion, se impulsara el desarrollo y consolidacién
del riego, con el fin de que se reduzca la estacionalidad de las cosechas y minimice los
riesgos derivados de la inestabilidad climatica, impulsando la diversificacién y el uso
eficiente de los factores de produccion. Asimismo, se utilizaran los mecanismos de
concesion de obra publica con el fin de estimular la participacion del sector privado en la
inversion y la gestion de infraestructura para la produccion.

Con respecto al crédito, se promovera la modernizacion de los sistemas existentes, asi
como el desarrollo de sistemas alternativos de financiamiento, con el fin de que los
participantes del sector logren satisfacer sus necesidades de capital y cobertura del riesgo en
los términos de costo, oportunidad y plazo requeridos por las actividades productivas. Este
esfuerzo involucrard a la banca ptiblica y privada, a las organizaciones rurales de
financiamiento y a las organizaciones de productores, entre otras. Para el financiamiento de
proyectos de reconversion productiva se pondra en marcha un mecanismo de concurso que
asegure un uso eficiente de los recursos, con base en criterios econ6micos, sociales y
técnicos.

La reconversion productiva del Sector Agropecuario, entendida integralmente, involucra
también el uso racional de los recursos naturales, basado en una estrategia de convergencia
entre los intereses de produccién y la aplicacion de los principios de sostenibilidad.

*Se considerara la microcuenca como unidad de planificacion para la prestacion de servicios
integrados por parte de las instituciones del sector con la participacion activa de los
productores, y se le dard énfasis al desarrollo de acciones tendientes al ordenamiento
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territorial y la zonificacién agropecuaria. Asimismo, se estimulard la adopcion de
tecnologias de produccién limpias, conducentes al logro de una agricultura sostenible.

Como parte del proceso de reconversion de las actividades productivas en el ambito de la
pesca y acuicultura, se trabajara con una vision integral que incluye: explotacion racional
de nuevas especies, mayor eficiencia en la comercializacion de productos pesqueros y
acuicolas, mejoramiento de la infraestructura portuaria, cambios en la legislacion existente,
fomento a la organizacién y capacitacién, financiamiento, investigaciéon e innovacién
tecnoldgica, conservacion de los sistemas acudticos y degradacion de las zonas costeras.

Asimismo, la reconversion productiva contribuird con la seguridad alimentaria a través de
la produccién eficiente de alimentos y la creacién de riqueza en las zonas rurales, la cual
aumente el poder adquisitivo y con ello el acceso continuo a los alimentos basicos.

3.2 EL FORTALECIMIENTO DE LOS RECURSOS HUMANOS

La promocion de la competitividad de la agricultura y el desarrollo sostenible del medio
rural debe basarse en un proceso de transformacion y fortalecimiento de los recursos
humanos, en el entendido de que el hombre es el ejecutor y la razon de ser de éste proceso.
La inversion en educacion y capacitacion de los actores de la agricultura y el medio rural se
convierte en una condicion necesaria para viabilizdt el proceso.

El elemento conductor del proceso de transformacion de los recursos humanos debe ser la
visién renovada de la agricultura, dejando claro sus interrelaciones con el resto de la
economia y su papel dinamizador del medio rural.

De esta forma, las acciones que esta administracion ejecutard en materia de recursos
humanos girardn en torno a un programa sectorial que tendrd como objetivos formar,
capacitar y actualizar, los recursos humanos que el pais necesita para conducir y participar
efectivamente en el proceso hacia el desarrollo sostenible de la agricultura y el medio rural
El programa de transformacion y fortalecimiento de los recursos humanos que se plantea
involucra dos grandes éareas de accion: capacitacion y educacion formal.

En materia de capacitacion se trabajara en dos procesos la actualizacion de técnicos y
profesionales y la capacitacion de actores

@,

< Actualizacién de técnicos y profesionales: Los técnicos y profesionales del sector
seran los precursores de la transformacién y el fortalecimiento de los recursos
humanos del sector agropecuario y el medio rural. Su formacién consistente con los
retos que plantea el entorno, es fundamental para que puedan desempefiar a cabalidad
su papel en este importante proceso.

¢

K/
*

Capacitacion: Este proceso involucrara a todos los actores del ambito agropecuario y
rural, ya sean, mujeres, jovenes, indigenas, agricultores, técnicos o profesionales. Se
pretende integrar bajo el marco del proceso la oferta de todas las instituciones que
brindan capacitacién para el sector agropecuario y el medio rural, la cual debera ser
consistente con la demanda y con la vision ampliada de la agricultura, en donde la




LAS POLITICAS PARA EL SECTOR AGROPECUARIO COSTARRICENSE
“HACIA LA COMPETITIVIDAD DE LA AGRICULTURA Y EL DESARROLLO DEL MEDIO RURAL”

produccién primaria se encuentre estrechamente vinculada con la agroindustria, los
mercados y los servicios de apoyo.

En lo que respecta a la educacién formal, se trabajara en el campo de la educacién técnica
media y en la formacién universitaria y pos - universitaria.

El objetivo general de las acciones en este 4mbito sera el de acercar de manera cualitativa la
demanda de los productores y empresas agricolas con la oferta de profesionales de
formacion universitaria y técnica que generan los centros de educacién. Esta oferta debe
corresponder al contexto en el cual se desenvuelve la agricultura y el medio rural. Se
impulsard mediante mecanismos de concertacién con las instituciones competentes y
directamente involucradas, un proceso de revisién y manejo de prioridades para el cambio
curricular, tanto al nivel de colegios técnicos, como estudios universitarios y pos -
universitarios.

33 MODERNIZACION INSTITUCIONAL DEL SECTOR PUBLICO AGROPECUARIO

La estructura institucional actual del Sector Publico Agropecuario ha sufrido pocas
variaciones en las ultimas tres décadas. Si bien en algunos casos se han redefinido los roles
institucionales, estos no han sido necesariamente ajustados para hacerle frente al reto de la
competitividad y de la reciente tarea asignada de conduccién del proceso de desarrollo
sostenible del medio rural.

Debe quedar claro que la modernizacién institucional no significa movilidad laboral o
reduccion del aparato estatal, conceptos que hasta ahora han sido implementados en el
Sector Agropecuario con base en criterios fiscalistas y que han provocado la reduccién en
la capacidad de disefio de politicas y por ende de la capacidad de respuesta operativa.

La modernizacion institucional que se plantea, se fundamenta en un cambio integral de la
estructura actual, buscando el uso racional de los escasos recursos humanos, de
infraestructura y de capital existentes, por medio de la especializacién, la concertacion,
coordinacion y la eficiencia en la prestacion de los servicios para la agricultura y el medio
rural. La labor y los servicios que brindan el Estado deberan contar con una nueva cultura
de gestion orientada hacia la demanda y la satisfaccion plena del cliente final, es decir el
pequefio y mediano productor. Los funcionarios de las distintas instituciones, asi como sus
clientes tradicionales, deberdn comprender que el modelo aplicado hasta esta fecha ha sido
desplazado y que en su lugar se promovera la participacion gradual y concertada del sector
privado, tanto en la gestién, como en el financiamiento de los servicios para la agrlcultura y
el medio rural.

Como parte de la estrategia a utilizar para la conduccién de este proceso, se buscara la
creacion y el fortalecimiento, en los casos que corresponda, de los mecanismos
institucionales de concertacion y coordinacién entre el Estado y los grupos organizados de
la sociedad civil. La promocion de la organizacion de pequefios productores, mujeres,
Jovenes e indigenas serda fundamental para potenciar su participacién en este proceso.
Asimismo, se promoverd la participacién del sector publico como faciltador en los
esfuerzos de concertacion y didlogo entre grupos privados, principalmente en torno a los
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principales problemas que afectan las cadenas agroproductivas, para que asi logren
competir eficientemente en mercados més abiertos.

El proceso de modernizacidn involucrara a todas las instituciones del Sector Agropecuario,
y requeriré de previo, el andlisis y replanteamiento de todos los aspectos de indole técnico y
legal de las mismas. Parte importante de este proceso sera el acercamiento y la concertacién
con el subsector de la industria alimentaria, que ha cobrado gran relevancia en los ultimos
afios y cuyas politicas han estado fuera del 4mbito del Sector Agropecuario. En el campo de
la produccion forestal serd necesario coordinar politicas y estrategias para la ejecucion de
proyectos conjuntos con el Ministerio del Ambiente y Energia.

Como un primer paso, se han identificado las grandes areas en donde el sector publico
agropecuario debera concentrar sus esfuerzos de transformacion, y estas son:

¢ El desarrollo rural: donde sera necesaria la concertaciéon y coordinacién con el resto
de sectores que componen la economia nacional.

% La innovacién tecnoldgica: vista como condicién necesaria para la implementacién
de una estrategia de competitividad.

% La sanidad agropecuaria: como responsabilidad que le compete al Estado y por su
papel protagénico en los nuevos esquemas de integracién y en la normativa
internacional del comercio exterior.

¢ El desarrollo agropecuario: donde privara la vision ampliada de la agricultura y se
dirigira el proceso de reconversion productiva.

< El desarrollo pesquero y acuicola: como alternativa potencial de desarrollo y
bienestar.

34 EL DESARROLLO RURAL

Costa Rica presenta una economia altamente dependiente de las actividades que se llevan a
cabo en el medio rural. De los 81 cantones en que se divide el territorio nacional, 48 estan
clasificados como rurales y albergan el 85% del territorio nacional y el 56% de la poblacién
del pais.

En el medio rural es donde se llevan a cabo las actividades agropecuarias de mayor
importancia, que proveen un alto porcentaje de divisas por exportacién y generan una
cantidad importante de materias primas para el sector industrial. Los bosques naturales y
plantaciones forestales que proveen oxigeno, agua, madera y biodiversidad, que el hombre
utiliza con diversos fines; estdn ubicados en el medio rural y bajo el cuidado de sus
pobladores. El turismo, que es otra de las actividades importantes para la economia
nacional, depende en gran medida de la conservacion y el uso racional que den los
pobladores rurales a los recursos naturales.

A pesar de esta innegable importancia del medio rural en el desarrollo socioeconémico
nacional siguen existiendo desigualdades al interior y exterior de éste. Los indicadores de
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pobreza muestran que dos terceras partes de los costarricenses pobres viven en las zonas
rurales y el 50% de esta poblacion rural pobre vive en condiciones de miseria

Tradicionalmente las politicas y planes de desarrollo rural se han visto de forma
desagregada, dandosele a las actividades agropecuarias un peso decisivo. Sin embargo, el
desarrollo rural debe ser visto integralmente, considerando todos los elementos que
involucra, a saber: la agricultura, ganaderia y pesca, la vivienda, la educacién, la salud, el
desarrollo de infraestructura, la organizacion y participacion ciudadana, el manejo de los
recursos naturales, el comercio y los servicios, entre otros.

En este sentido, se concibe el desarrollo rural como un proceso de mejoramiento continuo
de la calidad de vida de la poblacion rural. Este proceso involucra tres aspectos que son: el
crecimiento de los ingresos, el mejoramiento de las condiciones de promocién social y el
uso racional de los recursos naturales en el medio rural. Este cambio puede lograrse, entre
otras cosas, mediante el mejoramiento de conocimientos, destrezas, oportunidades de
empleo, nivel organizacional y participacion ciudadana, creacion de opciones productivas
més rentables, mejoramiento de la inversién social y productiva de caracter piiblica y
privada y de las oportunidades de participacién en la actividad econémica de grupos de
mujeres, jévenes e indigenas.

Si bien es cierto que la planificacién del desarrollo rural es un aspecto complejo y que
concierne a casi todos los sectores de la economia nacional, el sector agropecuario como tal
debe tomar en cuenta dos aspectos: su papel protagénico como motor econémico del
desarrollo rural y su compromiso de mejorar la competitividad de las actividades
productivas agropecuarias.

De esta forma, el accionar del sector agropecuario se divide en dos campos: la coordinacién
del desarrollo rural, cuyas responsabilidades son compartidas por varios sectores e
instituciones; y el desarrollo de acciones especificas en 4reas que son de su competencia y
de responsabilidad directa.

En cuanto Jla tarea asignada al Sector Agropecuario por esta Administracién, para la
conduccioén del desarrollo rural, es necesario un proceso participativo que involucre tanto a
las organizaciones de la sociedad civil, como a las demas areas del Estado, a saber,
educacion, salud, ambiente, turismo, infraestructura, entre otras.

Para llevar a cabo la tarea de coordinar todas estas acciones que tienen que ver con el
desarrollo rural, se requiere, en primer lugar, establecer un marco institucional adecuado
que permita articular las acciones de los diferentes sectores involucrados.

De esta forma, el Sector Agropecuario, como responsable de la conduccién del desarrollo
rural propone el establecimiento de un marco institucional que contemple, entre otras cosas:

)

¢ Lacreacién del Consejo de Desarrollo Rural (CODER) a nivel del Consejo
de Gobierno, donde se definiran las politicas del desarrollo rural y se
asignaran las responsabilidades y recursos requeridos.



LAS POLITICAS PARA EL SECTOR AGROPECUARIO COSTARRICENSE
“HACIA LA COMPETITIVIDAD DE LA AGRICULTURA Y EL DESARROLLO DEL MEDIO RURAL”

< La designacion del Ministro de Agricultura y Ganaderia como Secretario
del CODER

& La creacion del Instituto de Desarrollo Rural (INDER), como el ente que
llevara a cabo la doble funcién de: coordinacion de acciones de desarrollo
rural bajo la responsabilidad de otros sectores y como ejecutor de las
acciones especificas del Sector Agropecuario para contribuir con el
desarrollo rural. En este sentido apoyard al Ministro de Agricultura y
Ganaderia en su funcion de Secretario del CODER.

De esta forma el Sector Agropecuario coordinara todas las acciones que tienen que ver con
el desarrollo rural y a su vez llevara acabo las tareas que ha venido ejecutando hasta la
fecha en este campo y las que le encomiende el CODER y que sean de su responsabilidad.

En cuanto a las acciones que son especificas del Sector Agropecuario para contribuir al
desarrollo rural, seran prioritarias dentro de la agenda de las instituciones del sector
agropecuario, la consolidacién de los asentamientos campesinos existentes y la creacion de
un Banco de Tierras que permita a pequefios y medianos productores el acceso a este
recurso.

En la mayoria de los casos, los asentamientos campesinos no se han constituido en
alternativas de desarrollo, debido al bajo nivel agroempresarial de los mismos y a la
permanencia de un patrén de cultivos tradicional poco rentable y escasamente ligado a los
mercados. Bajo este esquema se pretende potenciar la capacidad empresarial de los
parceleros, mediante la capacitacion gerencial y el desarrollo de actividades productivas
competitivas y articuladas a los mercados, de manera que ésta sea una alternativa
importante de desarrollo rural.

Otro aspecto importante es la participacion de las organizaciones de productores (as) en los
foros de decision en los niveles nacional y regional. En el nivel local la participacion se
impulsard mediante la participacion conjunta dentro de la estrategia del Triangulo de la
Solidaridad y la contribucién del sector agropecuario en la soluciéon de problemas de
carécter agropecuario en el nivel local.

Los programas de Desarrollo Rural Integral, tendrin una gran importancia como
instrumentos para ejecutar acciones compartidas entre varias instituciones de diferentes
sectores en pro del desarrollo rural de las 4reas rezagadas.

En cuanto a la promocion de grupos tradicionalmente marginados, en el Sector
Agropecuario, se promovera la participacion activa de la poblacion indigena en la
formulacién y ejecucién de un programa de desarrollo de los territorios indigenas, que
conduzca al mejoramiento de la calidad de vida de estos grupos.

Con el fin de promover la participacion de la juventud rural en la actividad econémica se
ejecutar un programa de atencion a la Juventud Rural con énfasis en la formacion y
consolidacién de empresas agropecuarias para grupos de jovenes. Asimismo, se llevaran a
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cabo proyectos de formacién de empresas para grupos de mujeres rurales, apoyados técnica
y financieramente por las instituciones del sector agropecuario y rural.

En el ambito del desarrollo rural, el aspecto de seguridad alimentaria se orientara hacia el
desarrollo de actividades productivas que permitan el incremento del nivel de ingresos de
las familias rurales con el fin de que puedan mejorar su capacidad adquisitiva de alimentos.
Por otro lado la funcién del Sector publico agropecuario buscara también asegurar las
reservas necesarias en semillas, granos y otros productos basicos alimentarios.

4. ELPROGRAMA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

Para que las politicas sectoriales agropecuarias se constituyan en elementos de cambio enel
accionar de las instituciones y en el mejoramiento de los servicios que éstas prestan a las
organizaciones de productores, deben ser instrumentalizadas en un Programa de Desarrollo
Agropecuario. Con base en éste elemento, las instituciones publicas del Sector deben
elaborar sus planes institucionales, los cuales se articularan en el nivel regional para
formular los Planes Regionales de Desarrollo. Es aqui donde cobra mayor relevancia la
participacién de las organizaciones del sector privado, asi como de otras instituciones con
presencia regional o local.

Con base en estas consideraciones, en la segunda parte de este documento se presenta el
Programa de Desarrollo Agropecuario - 1998-2002, como elemento complementario e
integrador del proceso de formulacién y ejecucion de la politica agropecuaria; corresponde
a las instituciones en el nivel regional en conjunto con las organizaciones del sector
privado elaborar y ejecutar los Programas Regionales de Desarrollo, adecuando las politicas
a las necesidades regionales y locales.

11
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PROGRAMA DE DESARROLLO AGROPECUARIO
1998-2002

OBJETIVO GENERAL:

Contribuir al bienestar econdémico, social y ambiental de los
habitantes del medio rural, especialmente de aquellos ligados en
forma directa e indirecta a la produccion, comercializacion e
industrializacion agropecuaria, asi como también contribuir en
forma eficiente al suministro de alimentos y otros bienes de
origen agropecuario para los habitantes de todo el pais y al
incremento de las exportaciones de la economia nacional.

Para el cumplimento de este objetivo general, el Programa,
buscara alcanzar objetivos mas especificos de acuerdo con
cuatro ejes estratégicos de accion: reconversion productiva,
fortalecimiento del recurso humano, modernizacion institucional
y desarrollo rural.
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RECONVERSION PRODUCTIVA

OBJETIVO GENERAL:

Incrementar el nivel de competitividad de las actividades
productivas del sector agropecuario y de las distintas
modalidades empresariales que las sustentan, mediante el
aumento de los niveles de productividad, la generacién de mayor
valor agregado, el fortalecimiento de la capacidad gerencial de
las organizaciones, el desarrollo comercial y agroindustrial, el
aprovechamiento racional de los recursos naturales y el
patrimonio biolégico y la creacion de las condiciones
macroeconomicas y sectoriales adecuadas.
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OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLE
Modemizar y transformar las actividades | Ejecucion y seguimiento del Programa | CNP
productivas del sector agropecuario para | de Reconversion Productiva del Sector
mejorar su competitividad y lograr una mejor | Agropecuario.
insercion, en el mercado nacional e
internacional. Coordinacién con las Unidades de | CSRA
Proyectos Sectoriales Regionales (UPS),
la identificacién, formulacion de
proyectos de reconversién productiva y
de otra indole a ser negociados ante
diferentes fuentes de cooperacion.
Negociaciéon para que los recursos | Ministro  Rector*,
comprometidos para el programa de | CNP

reconversion productiva sean asignados
y transferidos en forma oportuna por los
entes correspondientes.

Implementacién y consolidacién de la
Red de Informacién Agropecuaria
(INFOAGRO), a nivel nacional, regional
y local como un instrumento para
apoyar la toma de decisiones en materia
de reconversion productiva.

CONIEA*’, SEPSA
¢ Instituciones del
sector.

Brindar a los productores agropecuarios
opciones tecnoldgicas de bajo costo y alta
productividad para el incremento de la
competitividad de las empresas y de las
cadenas agroproductivas.

Fortalecimiento de la generacion y
transferencia de tecnologia a los
pequefios y medianos productores,
mediante el apoyo a la organizacién del
Sistema_Nacional de Investigacién y
Transferencia Agropecuario (SNITTA),
la Comisién Nacional de Investigacién y

Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria (CONITTA) y los
Programas de  Investigaciéon y
Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria (PITTAS).

Negociacion de los recursos con
organismos cooperantes y con las

instituciones participantes en el SNITTA
para que FITTACORI (Fundacién para
la Investigacién y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria de Costa Rica)
destine al financiamiento de proyectos
de desarrollo tecnoldgico, segin las
prioridades sectoriales.

Establecimiento de alianzas estratégicas
entre el SNITTA y otras instituciones
afines de paises en condiciones similares

MAG

MAG

MAG, SNITTA*

* La institucién lider corresponde a la sefialada con un asterisco
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OBJETIVOS

ACCIONES

RESPONSABLE

de produccién agropecuaria, para
participar conjuntamente en proyectos
de desarrollo tecnolégico, a ser
financiados por el Fondo Regional de
Tecnologia Agropecuaria
(FONTAGRO).

Reorientar los procesos de investigacion y
transferencia tecnologica con base en las
sefiales del mercado y las necesidades de los
productores y el concepto de innovacién
tecnoldgica.

Definicion de las prioridades de
investigacion y  transferencia de
tecnologia en respuesta a las necesidades
de los productores y en concordancia
con temas estratégicos para el sector
agropecuario.

Elaboracién y ejecuciéon de nuevos
Programas de Investigacién (PITTAS)
en las 4reas de pesca y acuicultura,
semillas, riego, entre otras.

Establecer un programa. de capturas
tecnoldgicas y de estimulos - a la

innovacién y su transferencia, que

permita dar respuestas rdpidas a los
problemas de tecnologia agropecuaria
presentados por los productores y sus
organizaciones, involucrando a empresas
agropecuarias y a los organismos
especializados de cooperacion técnica

MAG

MAG*, CNP,
SENARA, ONS e
INCOPESCA

MAG*, SENARA,
ONS, INCOPESCA
y SECTOR
PRIVADO

Fomentar la produccién, comercializacién y
uso de semilla de buena calidad, en especial
de semilla certificada.

Produccién de semilla genética y basica,
de cultivos estratégicos para el sector.

Fomento de la produccién y uso de
semilla certificada para asegurar la
calidad y productividad de los cultivos.

MAG

ONS*, MAG, CNP

Fortalecimiento de los programas de | ONS
certificacion de semillas
Propiciar la investigacién y generacién | ONS, MAG*,
de nuevos cultivares mediante el | INCOPESCA,CNP,
establecimiento de alianzas estratégicas | SECTOR
entre el sector estatal y privado PRIVADO

Disefio y ejecucién de un Plan Nacional de | Identificacién, formulacion y ejecucién | INCOPESCA

Investigaciones Pesqueras y Acuicolas en
conjunto las  Universidades Publicas,
Organismos Regionales e instituciones
publicas o privadas.

de  proyectos de investigacién e
innovacién tecnolégica en pesca y
acuicultura.
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OBJETIVOS

ACCIONES

RESPONSABLE

Difusién y desarrollo de las tecnologias
generadas por los proyectos de
investigacion.

Capacitacion a las organizaciones de
pescadores sobre las nuevas tecnologias
y asesoria en la ejecucion de proyectos
especificos.

Fortalecimiento de las Estaciones
Experimentales en materia Acuicola,
como un mecanismo eficaz para el
desarrollo de la tecnologia en esta
materia

Gestién de recursos financieros para la
construccién de infraestructura para la
modernizacién del subsector pesquero
en varias zonas del pais

INCOPESCA

INCOPESCA

INCOPESCA

INCOPESCA

Mejorar los procesos de comercializacién de
los productos agropecuarios tanto en los
mercados nacionales como internacionales,
de tal forma que los distintos actores de las
cadenas agroproductivas logren una mejor
insercion en estos mercados

Fortalecer y consolidar la red de
informacion de mercados denominada
MERCANET, integrandola a la red
nacional de informacién agropecuaria,
(INFOAGRO).

Capacitaciéon a las organizaciones de
productores para la toma de decisiones
con base en informacién de mercados.

Suministro regular de informacién
estadistica y econdémica para los
sistemas de informacién de mercados.

Ejercer un mayor control y aumentar la
eficiencia de los mercados de mayoristas
de los productos agropecuarios en
funcion del doble objetivo de
mejoramiento de los precios para el
productor y el consumidor.

Propiciar la investigacién de mercados y
la generacion de estrategias de
penetracion de los mismos en conjunto
con la-empresa privada.

Asesorar a los productores
agropecuarios y sus organizaciones en la
definicion de las estrategias comerciales
y el mejoramiento. de los procesos de
comercializacién de sus productos. Y
aspectos legales relacionados con
contratos de exportacion.

CNP*, SEPSA

CNP

CNP*, PIMA

CNP, PIMA*

CNP

CNP*, PIMA




LAS POLITICAS PARA EL SECTOR AGROPECUARIO COSTARRICENSE
“HACIA LA COMPETITIVIDAD DE LA AGRICULTURA Y EL DESARROLLO DEL MEDIO RURAL ”

OBJETIVOS

ACCIONES -

RESPONSABLE

Organizacién, mejoramiento y desarrollo de
canales de comercializacién, mediante
diferentes sistemas que faciliten el acceso al
mercado de los productores (as) agricolas.

Coordinacién ¢ - implementacion “del
programa nacional de Centros de Acopio
y de otra infraestructura y servicios

~como instrumento para el incremento de

7 eficiencia en |la
comercializaciéon de los productos
agropecuarios, con una participacién
activa de los actores privados.

los niveles de

Mejoramiento del sistema de
comercializacion de pescados y
mariscos, productos forestales y otros,

con el fin de reducir los-costos de |

intermediaci6n 'con: ventajas para el
productor y el consumidor.

PIMA*, CNP, MAG

PIMA*,
INCOPESCA*
JUNAFORCA*

Propiciar la vinculacién de la produccién
primaria a la agroindustria para incrementar
el valor agregado de la produccién y reducir
los niveles de incertidumbre y riesgo.

Valoracién de opciones de desarrollo
agroindustrial y priorizacion de los
mismas en las distintas regiones del pafs,
en coordinacién con instituciones del
sector y otros agentes economlcos
involucrados.

Apoyo a las iniciativas de desarrollo de

agroindustrias rurales, con posibilidades
comerciales en el ambito nacional e
internacional.

Asesoria a productores y
agroindustrializadores para el logro de
contratos, . planes de  produccién
integrados y el fortalecimiento de los
mecanismos de supervisién y arbitraje

Establecimiento y difusién de normas de
calidad para los productos agropecuarios
y agroindustriales y velar por su
cumplimiento en coordinacién con los
sectores interesados.

Impulsar la investigacién e innovacion
tecnoldgica en procesos agroindustriales,
en conjunto con las empresas.

CNP

CNP*, MAG

CNP*, MAG

CNP

CNP

Contribuir a los procesos de insercion de la
economia nacional . en - el  mercado
internacional, mediante el cumplimiento de
las normas sanitarias de los productos
agropecuarios, asi como asegurar . la
preservacion del patrimonio natural vy
contribuir al mejoramiento de la salud de los
habitantes del pais.

Adecuacion de la normativa nacional en
materia de sanidad vegetal y salud
animal, a los pardmetros establecidos en
el nivel internacional

Asegurar el cumplimiento de |la
normativa  vigente  mediante el
incremento. de la eficiencia de los
programas .de cuarentena vegetal y
animal. y los programas fitosanitario y
sanitario de exportacion.

MAG

MAG
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R
OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLE
Favorecer el control y prevencién de | MAG
plagas y enfermedades de importancia
econdmica, con el fin de lograr un
adecuado status sanitario.
Monitoreo y anélisis de productos para | MAG

verificar y controlar los residuos de
plaguicidas, de acuerdo a los maximos
de tolerancia establecidos en las
regulaciones vigentes a nivel nacional e
internacional..

Fomentar y fortalecer a las organizaciones de
productores como mecanismo fundamental
para asegurar la permanencia del pequefio
productor en el sector agropecuario y su
representacion en los diferentes foros de su
competencia

Inducir y apoyar las iniciativas de
nuevas organizaciones y el
fortalecimiento de las existentes,
mediante la accién coordinada de las
instituciones del sector agropecuario.

MAG, CNP, IDA*,
PDR*, PIMA
INCOPESCA,
SENARA

Crear espacios de andlisis y de
establecimiento de acuerdos entre las
instituciones del sector agropecuario y las
organizaciones de productores.

Incorporar a las organizaciones de
productores en las instancias de
coordinacién sectorial, tanto en el nivel
local, como regional y nacional.

MAG, CNP, IDA*.

PDR*, SENARA,
INCOPESCA,
PIMA.

Consolidar y crear nuevos foros { MAG, CNP, IDA*.
especificos para el estudio de las | PDR*, SENARA,
cadenas  agroproductivas con la | INCOPESCA,
participacion de todos los agentes | PIMA
involucrados.
Impulsar la agricultura bajo riego que | Constitucion de una Unidad Ejecutora | SENARA*, MAGQG,
permita un mejor aprovechamiento de la [ del Distrito de otras formas de | CNP, IDA, PDR,
infraestructura existente de los factores de | produccion agricola de uso comercial | INCOPESCA
produccién. (acuicultura, cultivos) Riego Arenal-
Tempisque (DRAT), con la participacién
de las instituciones del sector
agropecuario.
Actualizacién y ejecucion del Plan | Unidad  Ejecutora
Estratégico de Desarrollo del DRAT. Sectorial
Priorizacion de otras areas de riego y | SENARA*, MAG,
drenaje a ser desarrolladas, con base en | CNP, IDA, PDR,
criterios  econémicos, sociales y | INCOPESCA
ambientales.
Coordinacion con las instituciones del | SENARA*, MAG,
sector, para la ejecucién de planes | CNP, IDA.
integrales de diversificacién productiva | INCOPESCA
en las dreas bajo riego.
Brindar los servicios de mercadeo, | SENARA*, MAG,
agroindustria y calidad agricola en los | CNP, IDA.
procesos de desarrollo de nuevas areas | INCOPESCA

bajo riego.
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OBJETIVOS

ACCIONES

, RESPONSABLE

siied

Actualizacién de la tarifa de agua
(volumétrica y tarifa especifica para la
actividad de acuicultura), como un
instrumento para promover el uso
eficiente del agua en los proyectos bajo
riego y darle sostenibilidad financiera,
dentro de un marco social y politico..

Promover la modalidad de obra por
concesién en la ampliacion de la
infraestructura de riego existente y en la
construccién de nuevos proyectos.

SENARA,*
INCOPESCA

SENARA

Facilitar el acceso al crédito a los pequefios y
medianos productores, como un instrumento
basico para incrementar la produccién y

productividad
agropecuarias.

de las

explotaciones

Consolidacion y promocion de la
organizacién de los productores para la
canalizacion de los recursos crediticios.

Impulso de un proyecto de ley para la
creacién de una institucién bancaria de
segundo nivel, que se llamard Banco
Costarricense de Fomento, con el fin de
promover el desarrollo de pequefios
agroempresarios en los sectores agricola,
ganadero, agroindustrial, industrial, -
comercial y de servicios, mediante el
financiamiento oportuno, al menor costo
posible y a plazos compatibles con sus
proyectos.

Fortalecimiento de la Caja Agraria como
un instrumento de financiamiento de los
asentamientos campesinos.

Apoyo con crédito a organizaciones de
pescadores y acuicultores para la
comercializacion de sus productos
mediante el fideicomiso pesquero.

Financiamiento de proyectos de
reconversion mediante el
funcionamiento de un mecanismo de
concurso por los recursos, en
coordinacion con el MICYT, que
asegure una escogencia con base en
criterios econdmicos, sociales y
técnicos.

Establecimiento de un sistema de
asesoria, seguimiento y evaluacién del
crédito de los Proyectos de
Reconversién Productiva.

Asegurar el acceso al crédito de los
productores  ofreciendo  garantias,

mediante la agilizacion de los procesos |

MAG*, CNP, IDA,
INCOPESCA;
SENARA.

Ministro Rector

IDA

INCOPESCA

CNP*
MICYT

CNP

IDA*
INCOPESCA*
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OBJETIVOS

ACCIONES

RESPONSABLE

de titulacién de tierras, la utilizacién del
Fondo Nacional de Garantias y la
promocion de una ley para convertir los
permisos de pesca en derechos reales.

Negociacion con el Ministerio de
Hacienda, la Contraloria General de la
Repiiblica y la Superintendencia General
de Entidades Financieras, la utilizacion
de los recursos provenientes del aporte
de los bancos privados acogido al
sistema de captaciones a corto plazo, que
los obliga a destinar fondos para
reconversién productiva (10% de las
captaciones), a una tasa igual a la tasa
bésica pasiva fijada por el banco Central.

Ministro Rector

Contribuir al desarrollo  del  sector
agropecuario, mediante un proceso de
negociaciones comerciales favorables, en los
términos de una apertura comercial gradual,
simultianea, compensada y concertada que se
traduzca en el mejoramiento econdmico y
social de los productores.

Revisién de los aranceles vigentes para
productos agropecuarios definidos como
prioritarios o estratégicos para el Sector
Agropecuario, por su importancia social
0 econdémica, o su vulnerabilidad ante el
proceso de apertura comercial. Esta
revisién se efectuara sobre alrededor de
un 4% de los incisos arancelarios
correspondientes a productos
agropecuarios (45 incisos arancelarios) e
implicard eventualmente ajustes
graduales en los aranceles, con el fin de
adecuarlos a las metas de desarrollo y
apertura econdémica, que han sido
definidas para el Sector.

Eliminacién de algunas distorsiones que
afectan la competitividad de los
productores agropecuarios al encarecer
insumos, restringir su disponibilidad o
afectar negativamente la rentabilidad de
la produccion agropecuaria. De igual
manera se eliminardn las trabas
institucionales que afectan a los
productores

Defensa legitima de los productores
nacionales ante las practicas desleales de
comercio (dumping 'y subsidios),
mediante asesoria a los productores y
participacién plena en las comisiones
mixtas, que a tal efecto funcionan
adscritas al MEIC y COMEX. Se
suministrard apoyo a los entes
responsables de efectuar investigaciones
contra practicas desleales de comercio o
para la imposicion de medidas de

Ministro Rector

Ministro Rector

Ministro Rector
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OBJETIVOS

ACCIONES 7.~

salvaguarda ante importaciones masivas
o en aquellos casos en los cuales se
alegue violacién de normas de origen
previamente negociadas.

Mejoramiento en las condiciones de
acceso de productos agropecuarios a
mercados externos via negociaciones
comerciales especificas en el marco de
tratados de libre comercio o mediante el
uso de instrumentos ya vigentes, como
las normas de calidad o el aumento de
los controles sanitarios y fitosanitarios
sobre los productos exportados.

"RESPONSABLE

¢
t

Ministro Rector

Promover técnicas, normas, control vy
certificacion de calidad para los productos de
origen agropecuario, ya sea frescos o

industrializados nacionales o importados.

Asesorar a las organizaciones de
productores (as) sobre la aplicacion de
técnicas sobre manejo poscosecha

Disefio y Ejecucién de un programa de
concientizaciéon sobre la necesidad de
certificacién como instrumento para
garantizar la calidad de los productos de
importacion o exportacion.

Elaboracién y aplicacién de legislacion
tendiente a fortalecer la aplicacion de la
certificacion de calidad.

Propiciar en coordinacién con el sector
privado el cumplimiento de la normativa
internacional en relacion con la
inocuidad de productos de origen
agropecuario y estimular la inversion
tecnologica de la agroindustria para
cumplir con esta normativa

CNP

CNP

CNP

Ministro Rector

Desarrollar una agricultura en armonia con la
naturaleza donde se conjuguen los objetivos
de: alta productividad, la conservacion de los
recursos naturales, el mejoramiento del
ambiente y de la salud de los productores y
consumidores.

Establecimiento de la microcuenca como
unidad de planificacion para el
desarrollo agropecuario

Establecimiento de alianzas estratégicas
con . instituciones piblicas y privadas,
que permita trascender hacia una visién
integral del manejo de cuenca
hidrografica, incorporando todos los
elementos de produccién, conservacién
y participacién comunal

Consolidacién del Programa Nacional de

Conservacién . de Suelos y Aguas
tomando como escenarios de
planificacién las microcuencas
hidrograficas

MAG * y otras
instituciones del
sector.

MAG*, CNP,
SENARA, IDA,
PDR, PIMA
INCOPESCA
MAG*, SENARA,
IDA
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OBJETIVOS

ACCIONES

RESPONSABLE

Coordinacién con el Sistema Bancario
Nacional para la consecucién de
recursos crediticios para la aplicacién de
técnicas y métodos de conservaciéon de
suelos y aguas, asi como el uso de
tecnologias limpias de producci6n.

Consecucién de recursos externos para
el financiamiento del Proyecto Nacional
de Agricultura Conservacionista.

Elaboracion y ejecucion de proyectos
conjuntos con MINAE para desarrollar
sistemas agroforestales y silvopastoriles,
en 4reas de mutua injerencia..

Realizacién de estudios de suelo a escala
1:50000 a nivel regional y divulgacién
de los mismos.

Desarrollo de proyectos de evaluacién
de tierras como instrumento de
planificacién del uso del suelo a nivel
local.

Realizacion de los estudios de
zonificacién de actividades
agropecuarias con la participacion de los
actores en el nivel regional y local.

Divulgacién . de los estudios de
zonificacion y negociar la orientacién de
los servicios de apoyo y las inversiones
con base en estos estudios.

Fortalecimiento y consolidaciéon del
Programa Nacional de Manejo Racional
y Seguro de Plaguicidas.

Desarrollo de proyectos de investigacién
en materia de plaguicidas organicos
alternativos.

Creaciéon de un programa de
certificacién de productos orgéanicos.

Desarrollo y transferencia de tecnologias
de control biolégico de plagas y
enfermedades.

Registro y regulacion de las
importaciones y exportaciones, uso,
manejo, calidad y comercializacién de
sustancias quimicas, biolégicas y afines
y equipos de aplicaci6n.

Revision y reorientacion de los objetivos
del Programa Nacional de Agricultura
Organica, con la participacion de ONG,

MAG

MAG* y otras
instituciones del
sector.

MAG*, MINAE

MAG

MAG

MAG

MAG*
Ministro Rector*

MAG

MAG

MAG?*, SNITTA

MAG?*, CNP

MAG*, SNITTA

MAG
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OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLE
productores orgéanicos e investigadores
de las universidades y otros

Propiciar alternativas para el procesamiento y | Desarrollo de investigaciones en | CNP, MAG*, CITA
uso de los desechos de las actividades | coordinacion con el CITA y otros entes
agropecuarias y agroindustriales. para utilizar desechos y residuos
agropecuarios y agroindustriales.

Apoyo al sector productivo en la | MAG*, CNP
obtencién de recursos para la aplicacion
PRI 10, - de tecnologias descontaminantes.

s ‘

_ Coordinacion de acciones entre las | MAG,* CNP,
T instituciones del sector y el Ministerio | SENARA

ZIADELTE de Salud, para el control de vertidos de

se i la agroindustria a las fuentes de agua y

en el uso de aguas contaminadas para

riego.

Velar por la conservacion de los recursos | Apoyo a los estudios e investigaciones | MAG*, MINAE
biologicos del pais dentro del é4rea de | orientadas a la identificacion y
competencia del sector agropecuario. utilizacién de la diversidad biol6gica del
pais y un aprovechamiento eficiente de
la produccién forestal.

Coordinacion de acciones con MINAE y | INCOPESCA
otras instituciones para la conservacion, ‘
restauracion y aprovechamiento
sostenible de las especies en ambientes
costeros, marinos y humedales.
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HIP AL IR

FORTALECIMIENTO DE LOS RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO GENERAL

Promover la transformacion y el fortalecimiento de los
recursos humanos del sector agropecuario, mediante Ila
formulacion de mecanismos de concertacion que involucren a
todos los actores del ambito agropecuario y rural bajo un
enfoque que considere las areas de educacion formal y no
formal.
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OBJETIVOS

ACCIONES

RESPONSABLE

Coordinar en conjunto con el Ministerio de
Educacién, el Instituto Nacional de
Aprendizaje, las Universidades,
organismos  internacionales y  otros
organismos competentes las acciones que
conduzcan a la transformacion y el
fortalecimiento de los recursos humanos del
sector agropecuario.

Coordinacién® para la formulacién y
ejecucion del  Programa de
Transformacion y Fortalecimiento de los
Recursos Humanos del Sector
Agropecuario.

Integracion de los esfuerzos que realizan
instituciones  externas  al sector
agropecuario en materia de actualizacién
profesional como un componente del
programa nacional anteriormente citado.

SEPSA

SEPSA

Actualizar conocimientos en el personal de
las instituciones del sector agropecuario,
bajo la visién renovada del fomento de la
competitividad de la agricultura.

Adopcioén por parte de los profesionales y
técnicos de las instituciones del sector
agropecuario de los conceptos
relacionados con el desarrollo de una
agricultura en armonfa con la naturaleza.

Introducir una capacitaciéon técnica que
involucre el conocimiento de nuevas
herramientas y técnicas para mejorar la
eficiencia en la prestacion de servicios a
los productores.

Capacitacion a los funcionarios del sector
agropecuario en aspectos relacionados
con el cambio institucional, la oferta de
capacitacién debera estar bajo el marco
orientador del fomento de Ia
competitividad, a través de la educacion
formal y no formal.

SEPSA*, COTECSA

Integracion de todos los esfuerzos en
capacitacion de las instituciones del Sector
Agropecuario, con el fin de hacer un uso
eficiente de los mismos y lograr la
unificacién de los objetivos de capacitacion
en torno a las demandas de la nueva
estructura  organizacional del sector
agropecuario y las demandas del sector
productivo

Formulacién y ejecucién del componente
Sectorial de Capacitacién conjuntamente
con las instituciones del sector y el
Instituto Nacional de Aprendizaje (INA),,
con el fin de uniformar la oferta y
acercarla de manera cualitativa a la
demanda de todos los actores del agro y
del medio rural.

Transformacién y fortalecimiento del
Centro Nacional de Capacitacién y
Comunicacion del MAG en una instancia
de caracter sectorial, con el aporte de
recursos operativos de todas las
instituciones del sector

La capacitaciéon de los funcionarios del
Sector Agropecuario, dentro y fuera del
pais serd planificada de acuerdo con las
necesidades de fomentar la

e instituciones del
sector

SEPSA*, Despacho
Ministerial
SEPSA*,
instituciones del
sector

SEPSA*" e
instituciones del
sector

MAG*, CNP, IDA,
PDR, SENARA,
INCOPESCA,
PIMA, ONS, INA

Ministro Rector

* La instituci6n lider corresponde a la sefialada con un asterisco
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OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLE
competitividad y la inserciéon de Ia
agricultura en los mercados

internacionales y en funcién del nuevo rol
del Sector Agropecuario.

Establecimiento de vinculos permanentes
con las instituciones de educacién técnica y
superior, para la definicion de los
componentes del programa nacional de
transformacion y fortalecimiento de los
recursos humanos del sector agropecuario.

Creacién de foros de discusién sobre la
orientaciéon de la educacién agropecuaria,
en los cuales se tome en consideracion la
demanda de los diferentes actores de las
cadenas agroproductivas sobre el perfil
profesional requerido.

Propiciar adecuaciones curriculares en las
diferentes disciplinas y cursos para la
incorporaci6n de la vision renovada de la
agricultura.

Ministro Rector *
Universidades
MEP

Ministro Rector *
Universidades
MEP
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MODERNIZACION INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL

Adecuar las estructuras y procesos de las instituciones del sector
publico agropecuario a las exigencias del entorno nacional e
internacional, para un uso racional de los recursos humanos, de
infraestructura y capital, que permitan cumplir eficientemente
con el rol facilitador, orientador e impulsor del desarrollo
socioeconomico del agro, en funcion de las demandas de los
productores
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OBJETIVOS

ACCIONES

RESPONSABLE

Replantear los aspectos técnicos y legales
que permitan la reestructuraciéon de las

instituciones del Sector Agropecuario.

Identificacién de los cambios
institucionales mas importantes a realizar
en el dmbito institucional, de acuerdo a
las exigencias del entorno.

Disefio y consulta del anteproyecto de
reforma institucional.

Presentacion para su aprobacién por la
Asamblea Legislativa.

Creaciéon del Consejo de Desarrollo
Rural (CODER), a nivel del Consejo de
Gobierno como la instancia encargada de
formular y dictar politicas para el
desarrollo Rural

Creacion del Instituto de Desarrollo Rural

Ministro Rector

Ministro Rector

Ministro Rector

Presidencia de la
Republica*
Ministro Rector

Ministro Rector*

(INDER), como el ente de coordinacién | IDA, PDR

para el desarrollo rural e instrumento

operativo para coordinar la ejecucién de

los acuerdos de la Secretaria del CODER.
Promover la modernizacién e integracién Integrar las acciones del sector MAG* ", CNP, IDA,
de las instituciones del sector publico agropecuario en el nivel regional y local, | SENARA,
agropecuario, con el fin de garantizar su utilizando como plataforma fisica y INCOPESCA,
capacidad de respuesta a las exigencias del | organizativa las Agencias de Servicios PIMA, ONS y PDR

entorno nacional e internacional

Agropecuarios

Desarrollo de Programas y Proyectos
Integrados entre las distintas instituciones
del sector, en funcion de las necesidades
locales presentadas por los productores
agropecuarios.

Asignar recursos y fijar los limites de
gasto de las instituciones del sector para
un uso eficiente de los recursos
direccionados a la prioridades del sector.

Vincular los planes presupuestos de las
instituciones, en forma integrada en
concordancia con los ejes estratégicos de
la politica agropecuaria.

Estimular la formacion de empresas
privadas de prestaciéon de servicios de
asesoria y asistencia técnica, mediante la
constitucién de un Fondo Nacional de
Asesoria y Asistencia Técnica, como
complemento a los servicios publicos

Ministro Rector*
Jerarcas
institucionales

Ministro Rector

Ministro Rector
SEPSA*

MAG

* La institucion lider corresponde a la sefalada con un asterisco
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-y
OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLE
prestados por medio de las Agencias de
Servicios Agropecuarios.
Elaborar un proyecto de legislacién para | INCOPESCA
la modernizacién pesquera y acuicola.
con participacion de los sectores
correspondientes.
Elaborar un proyecto para la|ONS
modernizacién de la Oficina Nacional de
Semillas, con participacion de los
sectores involucrados.
Ejecutar una estrategia de rotacion de | SEPSA*MAG,
clientela para la prestacién del servicio de | SENARA, ONS,
todas las instituciones del sector, basada { INCOPESCA, CNP,
en el cumplimiento de resultados con los | IDA y PDR

productores y sus organizaciones.

Articulacién del Sistema de Planificacién |

Sectorial e Institucional con el Sistema
Nacional de Evaluacién (SINE) para el
seguimiento de las métas y resultados-
establecidos en la aplicacién del principio
de rendicién de cuentas

Establecimiento de un sistema de
evaluacion del trabajo individual de los
funcionarios de las instituciones del

| Sector Agropécuario.

SEPSA* Ministro
Rector e instituciones
del sector.

Ministro Rector y
Jerarcas
Institucionales*

Fomentar la participacién de la sociedad
civil en la definicion -de politicas y
ejecucion de programas y proyectos de las
instituciones publicas en el nivel nacional,
regional y local.

Crear organos o foros de participacion
permanente de las’ organizaciones de
productores dentro del quehacer de las
instituciones del Sector Agropecuario.

Ministro Rector*
Instituciones del
Sector

Orientar la cooperacion internacional en
concordancia con los ejes estratégicos del
Sector Agropecuario, como un programa de
caracter sectorial con mayor participacion
de la instancias regionales y como respuesta
a las demandas de apoyo del sector
productivo.

Revision del comportamiento de la
cooperacion internacional en el sector
agropecuario y el anlisis del impacto en
el desarrollo del sector, para proponer las
adecuaciones del caso

Disefio de las politicas de cooperacién
integradas en el nivel sectorial y de
mecanismos de identificacion,
formulacion, seguimiento y evaluacién de
la cooperacién internacional para el
sector

Elaboracion y Ejecucién de un Programa
Sectorial de Cooperacion Internacional

Oficinas de
Cooperacién
Institucionales
SEPSA*

Oficinas de
Cooperacion
Institucionales
SEPSA *

SEPSA* Oficinas de
Coop. Institucionales
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DESARROLLO RURAL

OBJETIVO GENERAL

Incrementar el nivel de bienestar de la poblacion rural,
especialmente de los grupos mas vulnerables y en areas
marginales, mediante la ejecucion de acciones integradas por
parte de las instituciones publicas y por medio de mecanismos
participativos que impulsen las capacidades autogestionarias de
la poblacion y abran nuevas oportunidades para el
mejoramiento de la calidad de vida en el medio rural.
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OBJETIVOS

ACCIONES

RESPONSABLE

Mejorar las condiciones de acceso a la
tierra para los productores y productoras
del medio rural.

Adquisicion y adjudicacién de tierras
oportunamente, en funcion de la demanda,
disponibilidad de recursos, de acuerdo con
prioridades. (Corto plazo)

Creacién de un Banco de Tierras como un
mecanismo transparente y competitivo
para la adquisicién de tierras. (Mediano
plazo) -

Identificacién de 4reas criticas de
demanda de tierras y cuantificacion de las

‘| necesidades para establecer planes de

adquisicién y adjudicacion
Resolucién negociada de conflictos de
posesion en precario.

Agilizacién del proceso de titulacion de
fincas y lotes en tierras bajo cobertura del
IDA.

IDA

IDA

IDA

IDA

IDA

Impulsar el desarrollo econémico y social
de los asentamientos campesinos, de tal
forma que puedan insertarse exitosamente
en la economia nacional, incrementando
con ello los ingresos de las familias
adjudicatarias de tierras en una perspectiva
de mejoramiento econdmico, social y
ambiental.

Modificacién del sistema de
administracion de tierras bajo el régimen
de arrendamientos, con el fin de establecer
un procedimiento eficaz y eficiente de
tramitacion y control de los contratos y del
uso y tenencia de las tierras, incorporando
paulatinamente la organizaciéon de los
productores en dicho proceso.

Mejoramiento y consolidacion del sistema
de control agrario de tierras bajo
jurisdiccion institucional por medio de los
Comités Sectoriales Regionales
Agropecuarios (CSRA).

Fortalecimiento de las organizaciones de
los adjudicatarios - de tierras para la
administracién y gerencia de las mismas,
como empresas rentables, desde el punto
de vista privado y social.

Coordinar la dotacién de crédito y de
todos los servicios necesarios para la
produccion eficiente en los asentamientos.

Coordinacién con las instituciones
publicas  extrasectoriales =~ para  la
construccion de obras de infraestructura
econémica y social, necesaria para el
desarrollo pleno de los asentamientos
campesinos.

IDA¥,
PDR.

MAG, CNP,

CSRA

IDA*, PDR

IDA*, MAG, CNP,
SENARA,  PIMA,
PDR, SBN

IDA*, MOPT,
MUNICIPALIDADES
INVU, MINIST. DE
SALUD, MEP, ICAA,
ICE Y OTRAS

! La institucién lider corresponde a la sefialada con un asterisco
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OBJETIVOS

ACCIONES

RESPONSABLE

Elaboracion de Planes de Accion
Estratégicos y de Inversion, con el apoyo
de las instituciones del sector, para
fundamentar el desarrollo ordenado y
sistematico de los asentamientos y su
entorno.

MAG, CNP, IDA*,
SENARA, INA,
IMAS '

Propiciar condiciones de igualdad para las
mujeres rurales productoras.

Incorporacién de la perspectiva de género
en los procesos de promocién vy
organizacion de los asentamientos
campesinos

Revision de los reglamentos 'y
procedimientos, con el fin de introducir
cambios que garanticen la adquisicién de
titulos de tierras, el acceso al crédito y
otros servicios por mujeres productoras.

Asesorar a grupos de mujeres en la
identificacion, negociacion, formulacioén y
ejecucion de proyectos productivos.

Asesoramiento en materia crediticia a las
mujeres rurales productoras.

Respaldar con el Fondo Nacional de
Garantias, créditos para grupos de mujeres
dedicadas a actividades empresariales.

Fomento y creacion de empresas
cooperativas o de otra indole en las dreas
econdémicamente marginadas, en grupos
predominantemente integrados por
mujeres y jefas de hogar.

Oficina de la Mujer
IDA, PDR*

IDA

IDA, CNP, MAG*,
PDR

CNP, IDA, PDR*,
MAG.

Instituciones del
Sector

IDA, CNP, MAG,
INCOPESCA,
SENARA, PDR*.

Propiciar la participacién de la juventud en
el proceso de desarrollo agropecuario y
rural.

Establecimiento de un programa sectorial
de atencién a la Juventud Rural, que
promueva el arraigo y la incorporacién de
los jovenes en los procesos del desarrollo
agropecuario y rural.

Propiciar la creacion de empresas
agroproductivas bajo la propiedad vy
administracion de grupos juveniles

MAG, IDA *, PDR,
CNP, SENARA,
INCOPESCA, PIMA,
FUNAC, INA

IDA, PDR*, FUNAC,
CNP, MAG.

Promover la participacion de la poblacion
indigena en el disefio y ejecucién de una
estrategia de desarrollo de los territorios
indigenas.

Delimitacion de los territorios indigenas.

Estudio de las potencialidades productivas
desde el punto de vista econémico, social
y ambiental de las poblaciones indigenas.

Formulacién, negociacién y ejecucién de
proyectos productivos de los territorios
indigenas.

IDA, P.D.R*. MAG.

IDA, MAG, P.D.R¥,
MESA INDIGENA.

IDA, MAG, CNP,
P.D.R*, MESA
INDIGENA.

32




LAS POLITICAS PARA EL SECTOR AGROPECUARIO COSTARRICENSE
“HACIA LA COMPETITIVIDAD DE LA AGRICULTURA Y EL DESARROLLO DEL MEDIO RURAL”

OBJETIVOS

*ACCIONES

RESPONSABLE '

Ejecutar un programa de capacitacién y
asistencia técnica en cada una de las
poblaciones indigenas, de acuerdo con sus
necesidades.

Negociar el establecimiento de crédito en
condiciones adecuadas para proyectos
productivos en los territorios indigenas.

SEPSA, IDA, MAG,
CNP, P.D.R*, MESA
INDIGENA.

Ministro Rector

Fomento a la produccién competitiva y
sostenible de productos alimentarios.

Fortalecimiento de las acciones de
investigacion, crédito y asistencia técnica
a los cultivos de granos bésicos, hortalizas,
raices y tubérculos, lacteos, carnes, y otros
considerados de importancia en la dieta de
los habitantes del medio rural.

MAG?*, CNP

Garantizar la  disponibilidad y 1la
estabilidad y mejorar las condiciones de
acceso de los alimentos basicos de la
poblacion costarricense.

Mejoramiento de los sistemas de
prediccion de cosechas, en el nivel interno
¢ informacién oportuna de las condiciones
del mercado alimentario mundial.

Coordinacion con el sector privado para el
mantenimiento de las reservas minimas de
seguridad alimentaria y la aplicacion de la
normativa existente para asegurar el
abastecimiento interno la oferta nacional
sea insuficiente.

CNP

CNP*,

MINISTRO
RECTOR -

Apoyar a los grupos de agricultores y
agricultoras mas desposeidos (as) mediante
un programa de complementacién de
salarios y entrega de insumos.

Mantenimiento del “programa de entrega
de complemento de salarios” y de insumos
(fertilizantes, herramientas y semilla), para
conservar la capacidad productiva de los
agricultores y agricultoras de escasos
recursos, en areas marginales, en el corto
plazo, e introduccién de alternativas de
producciéon rentables y articuladas al
mercado en el mediano plazo.

MAG, CNP*

Articular el accionar de las instituciones
del Sector Agropecuario al tridngulo de la
Solidaridad, en la solucién de problemas
en ¢l nivel local.

Participacién activa de las instituciones
del sector agropecuario en los foros de
concertacion en el tridngulo de |la
solidaridad.

Direcciones
Regionales de las
Instituciones del
Sector, PDR*,

Apoyar el desarrollo rural en A4reas
rezagadas del territorio nacional, con
potencial agropecuario, a través de

proyectos de desarrollo rural integral.

Coordinar, participar en la formulacién y
ejecucién y ‘apoyar con fondos de
contrapartida, en forma oportuna los
proyectos de desarrollo rural integral
existentes (DRIP, PRODAPEN Y PPZN)
y . en proceso de  negociacion (Huetar
Atlantica y Pacifico Central).

MINISTRO RECTOR

Coordinar las acciones de las instituciones
publicas encaminadas al mejoramiento de
las condiciones de vida de la poblacién
rural. '

El Instituto de Desarrollo Rural (INDER),
coordinara todas las acciones publicas en
el campo del desarrollo rural y ejecutara
las acciones sectoriales que le encomiende
el CODER.

MINISTRO RECTOR
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CNP:

CSRA:

CONIEA:

CODER:

CONITTA:

CITA:

COTECSA:

COMEX:

DRAT:

FONTAGRO:

FITTACORI:

FUNAC:

INCOPESCA:

IDA:

INDER:

INFOAGRO:

INA:

ICAA:

ICE:

INVU:

MAG:

SIGLAS UTILIZADAS

Consejo Nacional de Produccion

Comités Sectoriales Regionales Agropecuarios

Comisién Nacional de Informacién y Estadistica Agropecuaria
Consejo de Desarrollo Rural

Comisién Nacional de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria

Centro de Investigaciones en Tecnologia de Alimentos
Comité Técnico Sectorial Agropecuario

Ministerio de Comercio Exterior

Distrito de Riego Arenal Tempisque

Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria

Fundacion para la Investigacion y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria de Costa Rica

Fundacion Nacional de Clubes 4-S

Instituto Costarricense de Pesca y Acuacultura

Instituto de Desarrollo Agrario

Instituto de Desarrollo Rural

Red de Informacién Agropecuaria

Instituto Nacional de Aprendizaje

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Instituto Costarricense de Electricidad

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
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MEP:

MICYT:

MINAE:

MIDEPLAN:

MOPT:

OMC:

ONS:

PDR:

PIMA:

PITTAS:

SENARA:

SEPSA:

SINE:

SNITTA:

Ministerio de Educacion Publica

Ministerio de Ciencia y Tecnologia |

Ministerio del Ambiente y Energia

Ministerio de Planificaciéon Nacional y Politica Economia
Ministerio de Obras Publicas y Transportes

Organizaciéon Mundial del Comercio

Oficina Nacional de Semillas

Programa de Desarrollo Rural

Programa Integral de Mercadeo Agropecuario

Programas de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria

Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, Riego y Avenamiento
Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria
Sistema Nacional de Evaluacién

Sistema Nacional de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria
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